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Préface

Plusieurs études récentes démontrent que la pratique des modes alternatifs
de reglement des litiges (MARL) connait un engouement croissant, autant
comme réponse aux insuffisances des systemes judiciaires qu’en raison de
leurs qualités propres. Les entreprises interrogées, de toutes tailles et de
tous les secteurs d’activités, se sont tres majoritairement déclarées satisfaites
par le recours aux MARL ; mieux encore, elles ont précisé qu’elles enten-
daient y recourir a I’avenir pour le reglement de leurs différends d’affaires.
C’est dire qu’au-dela du présupposé théorique et de la perception empi-
rique, il existe des indices scientifiques de ce que la gestion optimisée des
litiges par le recours aux modes alternatifs de reglement des différends
améliore significativement les performances des entreprises.

A cet égard, on ne peut que se féliciter de la clairvoyance des péres fonda-
teurs de I’Ohada qui, des le Traité constitutif du 17 octobre 1993, avaient
clairement mentionné la nécessité de promouvoir I'arbitrage comme ins-
trument de reglement des contentieux d’affaires et consacré tout un titre
a I'institution d’un systeme d’arbitrage fort original a la Cour commune de
justice et d’arbitrage (CCJA). En application du Traité, un Acte uniforme
organisant le droit commun de I'arbitrage a été édicté le 11 mars 1999, en
meéme temps qu’était adopté le Reglement d’arbitrage de la CCJA.

Apres une quinzaine d’années d’application de ces textes, le Conseil des
ministres a, lors de sa session des 25 et 26 juillet 2014, autorisé le Secrétariat
permanent a les évaluer afin d’identifier les pistes d’amélioration, en lien
avec la médiation. Les travaux subséquemment conduits a travers une €va-
luation rigoureuse et un processus largement participatif ont permis d’adop-
ter, le 23 novembre 2017, les textes révisés sur I’arbitrage. Par la méme occa-
sion, le Conseil des ministres a adopté un dixieme Acte uniforme consacré a
la médiation. Il est, en effet, apparu qu’en raison de sa nature et de ses
caractéristiques propres, profondément différentes de celles de I’arbitrage,
la médiation est un instrument particuliecrement adapté a la pratique
contemporaine des affaires. Or, seuls trois Etats membres de 1’Ohada
avaient légiféré sur la question a la date du 23 novembre 2017, de sorte
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qu’il fallait combler le vide juridique défavorable au développement de ce
procédé amiable de reglement des différends.

C’est donc un corpus juridique entierement rénové que les auteurs s’em-
ploient a dévoiler a travers le présent ouvrage, premier du genre, qui parait
quelques semaines seulement apres 'entrée en vigueur, le 15 mars 2018,
des nouveaux textes. Mais les mérites de I'ceuvre vont bien au-dela de
cette figure de pionnier.

L’approche technique retenue rend l'ouvrage de consultation aussi
agréable qu’aisée. Un rappel sommaire des grandes questions théoriques,
des différentes approches conceptuelles, de I’état de la législation anté-
rieure ainsi que des innovations majeures permet une immersion en dou-
ceur du lecteur dans les nouveaux textes présentés. Chaque disposition est,
ensuite, commentée et illustrée, sans occulter les principaux débats doctri-
naux ainsi que les applications jurisprudentielles auxquels elle a pu donner
lieu. Le droit international, les droits internes des pays membres de
I’Ohada, les droits étrangers et la jurisprudence comparée sont généreuse-
ment mis a contribution pour éclairer et, le cas échéant, interroger, voire
discuter les solutions retenues par le législateur Ohada.

La qualité technique de l'ouvrage se recommande du seul profil des
auteurs, qu’on ne présente plus: le professeur Jean-Marie Tchakoua, spé-
cialiste reconnu de I’arbitrage Ohada auquel il a consacré des travaux de
haute facture, a commenté le nouvel Acte uniforme relatif au droit de 1’ar-
bitrage ; Maitre Alain Fénéon, arbitre et médiateur pétri d’expérience, par
ailleurs bien connu dans le monde de la littérature et de I’édition juridiques
sur I’Ohada, s’est chargé de présenter le nouvel Acte uniforme relatif a la
médiation ; enfin, Maitre Narcisse Aka, Secrétaire général du Centre d’arbi-
trage de la CCJA depuis plus de quatre ans et ancien Secrétaire général de
la Cour d’arbitrage de Cote d’Ivoire (CACI) a commenté le Reglement
d’arbitrage de la CCJA, avec une légitimité technique que nul ne songerait
a lui dénier !

Je tiens a féliciter chaleureusement les auteurs, dont I'ceuvre contribuera
assurément a la promotion des MARL comme levier du sain développe-
ment des entreprises dans ’espace Ohada. Je souhaite vivement a leur
ouvrage pionnier de connaitre autant de succes que j’ai eu de plaisir a le
préfacer.

Professeur Dorothé C. Sossa

Agrége des facultes de droit,

Professeur titulaire de droit privé, ancien ministre,

Doyen honoraire, Avocat, Secrétaire permanent de I’Ohada



Avant-propos

Les signes évidents du manque de confiance des justiciables en une justice
étatique en déliquescence sont nettement perceptibles dans une enquéte
d’opinion effectuée par AfroBarometre en mars 2017. Cette enquéte n’a
d’ailleurs pas pu échapper aux auteurs de ce bel ouvrage, tous d’origine
africaine ou « africaniste », doublée d’une longue et riche carriére de prati-
ciens du droit et de l'arbitrage, en tant qu’arbitre et conseil réputé et
« administrateur » rompu de 'arbitrage pour deux d’entre les auteurs et
d’enseignant féru du droit et de I'arbitrage pour le troisieme. L’enquéte
ci-dessus a concerné 53 935 personnes, ressortissantes de 36 pays africains.
L’étude indique qu’au nombre de ces personnes, pres de la moitié, soit
43 %, n’ont pas confiance en la justice, plus d’un tiers, soit 33 %, estiment
que les juges sont corrompus et seulement 13 % disent avoir eu I’occasion
de régler leurs litiges par-devant les tribunaux durant les cinq dernieres
années. Ces chiffres inqui€tants ne pouvaient laisser les pouvoirs publics
sans réactions. Alors que de nombreuses actions ont €té entreprises pour
reformer la justice étatique ca et la, en changeant de systeme judiciaire,
totalement ou partiellement, il apparait que ces actions ont été inefficaces,
voire insignifiantes. Dés lors, dans le but de poursuivre I’objectif de sécuri-
sation judiciaire au sein d’'une communauté juridique qui a bien satisfait
son autre objectif de création d'un droit uniforme dans les différentes
matieres s’appliquant aux affaires, il fallait imaginer d’autres modes alterna-
tifs de reglement du contentieux des affaires de plus en plus vaste et com-
plexe.

Les Institutions de I’Ohada I"avaient annoncé depuis 1999 et ce n’est qu’en
2017 que le Conseil des ministres auquel j’ai pris part, en ma qualité de
garde des Sceaux et ministre de la Justice de la République du Mali, a
adopté le dixieme des Actes uniformes de I’Ohada : ’Acte uniforme relatif
a la médiation. Au cours de ce méme conseil, ’Acte uniforme relatif a I’ar-
bitrage a été révisé. Conformément a son processus de création du droit
matériel, 'adoption de I’Acte uniforme relatif a la médiation est le fruit
de longues discussions et échanges ayant permis de prendre en compte
les points de vue et les opinions des praticiens et des institutions au nombre
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desquels les commissions nationales Ohada (CNO), les unions monétaires
de I'espace Ohada (UEMOA et CEMAC) et la Commission des Nations
unies pour le droit commercial international qui a signé un accord de coo-
pération le 26 octobre 2016 avec I’Ohada.

Désormais, la médiation, installée aux cotés de I'arbitrage, offre la possibi-
lité aux justiciables, notamment les investisseurs privés étrangers, de se
«passer du juge étatique », ou presque. L’adoption de ces deux Actes uni-
formes est un défi pour les acteurs judiciaires africains et «africanistes »,
qu’ils soient juges, avocats, arbitres, médiateurs, conciliateurs et autres
experts. Tous ces professionnels devront désormais se réveiller mais égale-
ment faire preuve de génie pour donner corps et ame a ces deux impor-
tants instruments du droit Ohada.

Les praticiens du droit de I'arbitrage et de la médiation ne devraient pas
avoir plus de mal que d’autres a se dompter ces deux instruments. En
effet, arbitrage et médiation sont des techniques qui ont ’avantage d’étre
connus dans un environnement africain des affaires qui 'appréhende déja.

En Afrique, la saisine du juge dans le cadre d’un proces a mauvaise réputa-
tion. Dans le continent, c’est faute de rien que ’on confie a un tiers le soin
de déméler un litige. Sur un plan sociologique et psychologique, le proces
est le signe d’une discorde entre deux ou plusieurs personnes qui vivent
pourtant au milieu d’autres, en communauté et en solidarité ; en second,
il est le signe d’une agressivité humaine certaine contraire aux valeurs afri-
caines ; enfin, le proces apparait comme une piece mal réglée, trop longue,
dévorant temps, argent et peine .

L’arbitrage, tout comme la médiation et, a certains €gards, la conciliation,
reposent pour leur mise en oeuvre sur une expression de la volonté des par-
ties. Il s’agit, en ce qui concerne I'arbitrage etson déclenchement, de I'ap-
plication d’'une convention d’arbitrage — liant les parties a un contrat et
anticipant ou réglant la survenance du litige. La médiation ou la concilia-
tion, quant a elles, peuvent voir leur déclenchement favorisé par I'insertion
de stipulations anticipant, tout comme la clause compromissoire, la surve-
nance d’un différend contractuel : clauses de conciliation ou de médiation.
C’est au regard de leurs objectifs et des modalités de leur mise en ceuvre
que l'arbitrage et la médiation apparaissent comme de véritables « alterna-
tives » a la justice étatique tant décri€ée en Afrique. Quiconque souhaite se
« passer » du juge étatique passerait par la...

En révisant I’Acte uniforme portant sur l'arbitrage et en adoptant le
27 novembre 2017, un dixiéme acte uniforme relatif a la médiation,

1. Cf. not. discours du ministre de la Justice malien, Me Hamidou Diabate, le 10 novembre 1997,
lors du « Forum de la justice » dans son allocution d’ouverture mettant ’accent sur les pro-
blémes constatés.
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I’organisation pour I’harmonisation en Afrique du droit des affaires
(Ohada) affirme son option en faveur des MARC et, du coup, marque son
vif intérét pour développer d’autres alternatives pour régler les litiges des
affaires.

Dans l'incapacité d’avoir un systeme judiciaire uniformisé, a l'instar du
droit matériel, la consécration d’un droit procédural uniforme de la média-
tion applicable aux 17 Etats parties de 'Ohada marque une avancée consi-
dérable a plusieurs égards pour la justice civile et commerciale.

Face aux critiques régulierement formulées par les justiciables a I’encontre
d’un ordre judiciaire qui ne dispose pas des moyens matériels nécessaires
pour faire face a 'augmentation du contentieux, a sa diversité et a sa com-
plexité, les modes alternatifs de reglement des litiges (MARL) apparaissent
comme une solution adaptée. Au surplus, les MARL s’inscrivent au coeur
d’un bouleversement de la société visant a la déréglementation, a la recher-
che de nouveaux poles de régulation sociale et qui se manifestent essentiel-
lement par un phénomeéne de contractualisation, de passage de I'imposé au
négocié.

L’intérét de cet ouvrage se situe précisément a ce niveau. Les auteurs, des
professionnels aguerris, ont bien évidemment su décrire et enrichir les
concepts nés des évolutions récentes, qu’elles soient jurisprudentielles ou
doctrinales avec la précision du Jus est ars boni et aequi qui les caractérise
tous les trois tant dans le domaine de I’arbitrage que de la médiation.

Leur ouvrage a I’avantage de présenter succinctement les grands principes
du nouvel Acte uniforme et de la pratique de I'arbitrage dans les 17 Etats
parties. Des pistes de réflexion questionnant les pratiques et les éventuels
développements futurs sont abordées. De la découle aussi un intérét pra-
tique. L’ouvrage est une source d’informations indispensables pour tous
ceux qui veulent découvrir I'arbitrage et les MARL en droit Ohada.

C’est donc avec une approche a la fois académique et administrative, théo-
rique et pratique que le lecteur est invité a parcourir I’ceuvre. Remarqua-
blement concue et écrite, elle constitue un apport majeur a la doctrine
contemporaine du droit Ohada.

Qu’ils en soient remerciés !

Mamadou Ismaila KONATE

Avocat a la Cour

Barreaux du Mali et de Paris

Ancien garde des Sceaux et ministre de la _[ustice de la République du Mali
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