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Soldes intermédiaires de gestion et capacité
d’autofinancement

L’analyse du compte de résultat permet de dégager trois niveaux de
résultat : le résultat d’exploitation, le résultat financier et le résultat
exceptionnel. Une étude, préconisée par le PCG, permet d’analyser le
résultat par paliers. Ce sont les soldes intermédiaires de gestion. La
Centrale des bilans de la Banque de France privilégie une approche
économique de la valeur ajoutée et, pour cela, retraite certains postes.
L’analyse du compte de résultat conduit aussi a la détermination du calcul
de la capacité d’autofinancement.

| » L’enchainement des soldes intermédiaires de gestion

La démarche préconisée par le PCG est résumée dans le schéma ci-dessous.

ENTREPRISE COMMERCIALE ENTREPRISE INDUSTRIELLE
Ventes de marchandises
ffffffffffffff B
Codt d’achat . .
. ) Marge " Production de 'exercice '
des marchandises : ! I
commerciale e o o
vendues £
Marge commerciale + Production
Consommations ;
de I'exercice en Valeur ajoutée |
provenance des tiers J‘
Valeur ajoutée Subv. d’expl. ]
" 1
Impéts, taxes, Excédent brut |
charges de personnel| d'exploitation !
_ ,I ____l
Excédent brut | Reprises ¢/
d'exploitation |dépré. & prov.
Dotations )
P Résultat
aux am., dépréc.| -
- d’exploitation
et provisions
Produits financiers /
Charges | Résultat »| Resultat d’exploitation
financieres| financier + résultat financier
' Resultat courant |
|_ _ _8vantimpots__
Produits exceptionnels Reésultat | Resultat courant
Charges Résultat | exceptionnel avant imp6ts
exceptionnelles| exceptionnel : Impéts sur bénéfice Résultat I
77777777 Participation de I'exercice I
7777777777 |

Figure 1 « Schéma d’ensemble des soldes intermédiaires de gestion
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Il » Le tableau de calcul des soldes (SIG)

SIG

Modes de calcul

Signification

Marge
commerciale

Ventes de marchandises

moins
colt d’achat des marchandises
vendues (achats + frais sur achats
-+ variation des stocks de
marchandises)

Caractérise la marge sur les
activités de négoce

Production
de I'exercice

Production vendue + Production
stockée (ou - déstockeée] +
Production immobilisée

Caractérise I'effort de production de
I'entreprise (activité industrielle
et/ou de services]

Valeur Production de I'exercice + Marge Caracterise les capacités
ajoutée (VA) | commerciale concurrentielles de I'entreprise et sa
moins contribution & I'économie du pays
Consommations de I'exercice en
provenance des tiers (achats
d’approvisionnements + variations
des stocks d’approv. + autres
charges externes cpte 61 a 62)
Excédent Valeur ajoutée + Subventions Caractérise la performance
brut d’exploitation (cpte 74) industrielle et commerciale de

d’exploitation
(EBE)

moins

Impots et taxes (cpte 63) et
charges de personnel (cpte 64)

I'entreprise

Résultat
d’exploitation

EBE + Autres produits (cpte 75 sauf
755) + Reprises sur dépréciations
et provisions (cpte 781)
+ Transferts de charges
d’exploitation (cpte 791)

moins

Autres charges (cpte 65 sauf 655])
et dotations aux amortissements,
dépréciations et provisions
(cpte 681)

Ou encore

Le résultat d’exploitation est aussi
obtenu par différence entre les
comptes de produits (cpte 70 a 74,
75 sauf 755, 781, 791] et les
comptes de charges (60 a 64, 65
sauf 655, 681)

Caractérise la profitabilité des
opérations d’exploitation

Résultat
courant
avant impot
(RCAI)

Résultat d’exploitation + Produits
financiers (cpte 76, 786 et 796)

moins
Charges financieres (cpte 66, 686)

Caractérise le solde sur opérations
courantes sans prise en compte
des éléments exceptionnels ou
fiscaux (impét sur les bénéfices)
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SIG Modes de calcul Signification

Résultat Produits exceptionnels (cpte 77, | Caractérise les autres opérations,
exceptionnel | 787, 797) notamment les cessions
(RE) moins

Charges exceptionnelles (cpte 67,

687)
Résultat de | RCAI + RE Intéresse les actionnaires, mais
I'exercice moins aussi les dirigeants, les tiers...

Participation des salariés
(cpte 691) moins Impét sur
les bénéfices (cpte 695)
Ou encore
Somme des produits moins somme
des charges

lll » Les retraitements de la Centrale des bilans de la Banque
de France

La Centrale des bilans de la Banque de France préconise de retraiter certains SIG.
Elle privilégie une approche économique de la valeur ajoutée (somme du colt des

facteurs de production : facteur travail et facteur capital.)

A.Le retraitement de la location-financement (crédit-bail)

La redevance est déduite des consommations en provenance des tiers et
rattachée aux charges de capital. On assimile ainsi la location-financement a un
emprunt. En conséquence, on doit aboutir au méme résultat que celui qu’on
obtiendrait si on avait eu recours a I'emprunt. Apparaitront ainsi dans le résultat

retraité :

— les charges d’intérét si le financement était par emprunt ;

— la dotation aux amortissements que ’entreprise aurait pratiquée si elle avait

été propriétaire du bien.

B. Les subventions d’exploitation

Les subventions destinées a compenser |'insuffisance du prix de vente, sont prises

en compte dans la valeur ajoutée et doivent donc étre déplacées.

C. Les charges de personnel extérieur

Ces charges sont comptabilisées en charges externes (compte 621). Elles doivent

étre rajoutées aux charges de personnel.

D. La valeur ajoutée retraitée

Valeur ajoutée CDB = Valeur ajoutée du PCG

fisance du prix de vente)
+ Redevances de location-financement
+ Personnel extérieur a I'entreprise

+ Subventions d’exploitation (compensant I'insuf-
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E. Le résultat brut d’exploitation

Le résultat brut d’exploitation (RBE) défini par la CDB est une sorte d’EBE
corrigé.
Résultat brut d’exploitation = EBE (PCG)
+ Redevances de location financement
+ Autres produits de gestion courantes
(comptes 751, 752)
— Autres charges de gestion courante (comp-
tes 651, 654)
+ Escomptes obtenus (compte 765) -
escomptes accordés (compte 665)
— Variation de la provision pour charges sur
congés a payer (compte 1582)

IV » La capacité d’autofinancement du PCG

A. Définition

La capacité d’autofinancement correspond a la totalité des ressources poten-
tielles générées par une entreprise au cours d’'un exercice, sur son activité
courante.

B. Calcul

La CAF est la différence entre les produits encaissables et les charges
décaissables.

Tableau de calcul de la CAF par I'origine (formation de la CAF)

Eléments Ne des Mo‘ins. Charges Prt:)duits
comptes décaissables encaissables

EBE X
Autres produits de gestion courante 75 X
Autres charges de gestion courante 65 X

Transferts de charges d’exploitation 791

Produits financiers 76

Charges financieres 66 X

Produits exceptionnels 771/778 X
Charges exceptionnelles 671/678 X

Participation des salariés 691 X

Impéts sur les bénéfices 695 X

Capacité d’autofinancement X
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Un deuxieéme mode de calcul est possible (pour contréle) de maniere additive.

Tableau de calcul de la CAF a partir du résultat

Eléments Ne des Moins Prqduits Plus Cha!rges
comptes calculés calculées
Résultat de I'exercice X
Dotations aux amortissements, déprecia-
tions et provisions
« exploitation 681 X
« financieres 686 X
« exceptionnelles 687 X
Reprises sur amortissements, déprecia-
tions et provisions
« exploitation 781
« financieres 786
« exceptionnelles 787
Valeurs comptables des éléments d'actif
cédés 675 X
Produits des cessions d’éléments d’actif 775 X
Quote-part de subventions d’investisse-
ment virée au résultat de 'exercice 777 X
Capacité d’autofinancement X

e Conseils

o Maitriser parfaitement le calcul des SIG est indispensable, mais c’est surtout leur
signification et leur interprétation qui est intéressante.

® Bien positionner dans le tableau des SIG certains postes délicats : transferts de
charges, subventions d’exploitation, autres produits et autres charges
d’exploitation.

e Retraiter chaque fois que possible les SIG selon les propositions de la Centrale
des bilans de la Banque de France.

® Retenir uniquement le deuxieme mode de calcul de la CAF en I'absence de compte
de résultat, a condition de disposer d’informations complémentaires.
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« On peut mémoriser que :

VA = comptes (70, 71 et 72) moins comptes (60, 61 et 62)

EBE = comptes (70 a 74) moins comptes (60 a 64)

Résultat d’exploitation = comptes (70 a 75 + 781) - comptes (60
a 65 + 681)

o Modele de présentation des calculs pour une étude comparative
dans le temps

N N-1
Postes e::l€ en % ::;1€ en % Ne/nNo-/‘I
VA VA ?

Ventes de marchandises
- CoGt d'achat des marchandises
vendues

= Marge commerciale

Production vendue
+ Production stockée
+ Production immobilisée

= Production de I'exercice

Marge commerciale

+ Production de I'exercice

- Consommations en provenance des
tiers

= Valeur ajoutée (VA)

Etc.

Les pourcentages permettent une interprétation plus pertinente que les
montants en euros.

« CAF = EBE + autres produits encaissables - autres charges
décaissables

On exclut les dotations et reprises sur amortissements, déprécia-
tions et provisions, la valeur comptable des éléments d’actif cédés et
les produits de cessions.
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EXERCICE 03.01

ETIENNE

Vous disposez en annexe 1 du compte de résultat de la société ETIENNE. Par
ailleurs, un certain nombre de renseignements complémentaires vous sont fournis

en annexe 2.

Travail a faire
1. Calculer les SIG du PCG.

2. Retraiter les SIG, conformément aux prescriptions de la Centrale des bilans

de la Banque de France en partant, pour chaque calcul, du SIG du PCG.

3. Calculer la CAF de deux facons.

Annexe 1 - Compte de résultat

COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE - Société ETIENNE Exercice N
Ventes de marchandises 1961 300
Production vendue de biens 5605 795
CHIFFRE D’AFFAIRES NET 7 567 095
Production stockée 328 180
Production immobilisée 28 125
Subventions d’exploitation 140 000
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions, transferts de
charges 3 100 800
Autres produits 16 420
TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION (1) 8 180 620
Achats de marchandises 1248 170
Variations des stocks marchandises 180 625
Achats de matieres premiéeres et autres approvisionnements 1113950
Variations des stocks matieres premiéeres et autres approvisionnements - 85160
Autres achats et charges externes 1148 452
Impdts, taxes et versements assimilés 163 292
Salaires et traitements 1992 100
Charges sociales 853 390
Dotations aux amortissements sur immobilisations 726 110
Dotations aux dépréciations sur actif circulant 38 600
Dotations aux provisions 39 700
Autres charges 29518
TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION (i) 7 448 748
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COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE - Société ETIENNE Exercice N

1. RESULTAT D’EXPLOITATION (I - Il) 731872
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll)
Perte supportée ou bénéfice transfere (IV)
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé 24 250
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur dépréciations, provisions et transferts de charges 18 900
Produits nets sur cessions de VMP
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) 43 150
Dotations financieres aux amortissements, dépréciations et provisions 14 000
Intéréts et charges assimilées 169 349
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de VMP
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (V1) 183 349
2. RESULTAT FINANCIER (V - VI) - 140198
3. RESULTAT COURANT (I + 1+l + IV +V - VI) 591 673
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1 138 000
Reprises sur dépréciations, provisions et transferts de charges 11 700
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS (VII) 149 700
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 168 200
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2 27 000
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES (VIiI) 195 200
3. RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) - 45500
Participation des salariés (IX) 80813
Impéts sur les bénéfices (X) 212720
TOTAL DES PRODUITS (I + Il + V + VII) 8373470
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIIl + IX + X) 8120830
BENEFICE OU PERTE (Produits - Charges) 252 640
1 dont produits de cessions sur immobilisations 58 000

et quote-part de subventions 80 000
2 valeurs comptables des éléments d'actifs cédés 27 000
3 transferts de charges 56 800

Annexe 2 - Renseignements complémentaires
1. Les loyers de location-financement verses au cours de I'exercice N correspon-

dent:
- a des outillages industriels
® valeur d'origine : 720 000 €;
® amortissables en linéaire au taux de 20 % ;

e au 31/12/N, il reste 4 loyers trimestriels de 50 100 € a verser.
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- a du matériel ayant fait I'objet d'un contrat de location-financement en
septembre N :
e valeur d’origine : 600 000 €;
® amortissable en linéaire sur 4 exercices ;
® premier loyer : 3/10/N ;
® au 31/12/N, il reste 15 loyers trimestriels de 49 600 € a verser.

2. Charges de personnel extérieur

371200 €

3. Les autres produits concernent des redevances pour brevets. Les autres
charges sont des pertes sur créances irrécouvrables.

4. Les escomptes accordés s’élevent a 50 000 €.

5. Les subventions d’exploitation ont été recues pour compenser des insuf-
fisances du prix de vente.

1. Tableau des SIG (version PCG)

Produits N Charges N Soldes N
Ventes de Co0t d’achat Marge
marchandises 1961 300 | m/ses 1428 795 | commerciale 532 505
Production Production
vendue 5605 795 de I'exercice 5962 100
Production
stockée 328 180
Production
immobilisée 28 125
Production Consommations
de I'exercice 5962 100 | de I'exercice 2177 242
Marge
commerciale 532 505
Total 6 494 605 | Total 2 177 242 | Valeur ajoutée 4317 363
Valeur ajoutée 4 317 363 | Impdts et taxes 163 292
Subventions Charges
d’exploitation 140 000 | de personnel 2845480
Total 4457 363 | Total 3008 782 | EBE 1448 581
EBE 1 448 581 | Dotations 804 410
Reprises 100 800 | Autres charges 29519
Autres produits 16 420
Total 1 565 801 | Total 833 929 | Résultat
d’exploitation 731872
Résultat
d’exploitation 731 872
Produits Charges
financiers 43 150 | financieres 183 349
Total 775022 | Total 183 349 | Résultat courant
avant imp6t 591 673
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Produits N Charges N Soldes N
Produits Charges Résultat
exceptionnels 149 700 | exceptionnelles 195 200 | exceptionnel - 45500
Résultat courant Impéts sur
avant impots 591 673 |les bénéfices 212720
Résultat Participation
exceptionnel - 45500 | des salariés 80813
Total 546 173 | Total 293 533 | Résultat
de I'exercice 252 640
Produits Valeurs Plus-values
des cessions 58 000 | comptables et moins-values
des éléments de cessions 31 000
d’actif cédés 27 000

© Editions Foucher

2. Retraitements des SIG - CDB - BDF

Valeur ajoutée PCG 4 317 363
plus Subventions d’exploitation 140 000
plus Redevances de location financement 1 250 000
plus Personnel extérieur 371 200
Valeur ajoutée CDB 5078 563
I Redevances de location financement
Outillages industriels : 50 100 X 4 ...... 200 400
Matériel (un seul trimestre) ................ 49 600
Total evviiii 250 000
EBE PCG 1448 581
plus Redevances de location financement 250 000
plus Autres produits de gestion courante 16 420
moins Autres charges de gestion courante -29519
moins Escomptes accordés - 50 000
Résultat brut d’exploitation 1635 482

3. Tableau de calcul de la CAF
A partir de 'EBE

EBE 1448 581
Autres produits 16 420
Autres charges -29519
Transferts de charges 56 800
Produits financiers 24 250
Charges financieres - 169 349
Produits exceptionnels

Charges exceptionnelles - 168 200
Participation des salariés -80813
Impéts sur les bénéfices -212720
CAF 885 450
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A partir du résultat

Résultat de I'exercice 252 640
Dotations d’exploitation 804 410
Dotations financiéres 14 000
Dotations exceptionnelles

Reprises d’exploitation - 44 000
Reprises financieres - 18900
Reprises exceptionnelles -11700
Valeur comptable des éléments d’actif cédés 27 000
Produits de cessions d’éléments d'actifs - 58 000
Quote-part de subventions d'investissement - 80000
CAF 885 450

EXERCICE 03.02

BOURGEOIS

La sociéeté BOURGEQIS a etabli le tableau des soldes intermédiaires de gestion
conformément au PCG. Elle souhaite améliorer les calculs des soldes avec une
approche plus économique.

Travail a faire

1. Déterminer la valeur ajoutée et 'EBE selon la Centrale des bilans de la
Banque de France.

2. Calculer la CAF a partir de 'EBE.

3. Calculer la CAF a partir du résultat de I'exercice.

Annexe 1

Compte de résultat exercice N

Charges Produits
Charges d’exploitation Produits d’exploitation
Achats de matiéres premiéres et Production vendue ............... 1 800 000
autres approvisionnements ...... 370000 | Montant net du chiffre d’affaires | 1 800 000
Variation des stocks ......... (25 000) | Production stockée ............... 120 000
Achats non stockés de matieres et Reprises sur dépréciations et
fournitures ... 20000 | provisions ........cveviierieeiennns 21 000
Services extérieurs Autres produits ......coiiieiiean 1 000
Personnel extérieur ......... 35000 |Totall ....ooovviiiiiiiiiiiinnens 1942 000
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Charges

Produits

Redevances de

location-financement ....... 50 000 Produits financiers
AUEPES v 540 000 | De participations ................. 105 000
Impéts, taxes et versements assi-
MIlES e 35000 | Total Il .....ovvveeiiiiiiiiis 105 000
Charges de personnel ............. 506 000 Produits exceptionnels
Dotations aux amortissements et
dépréciations Sur opérations de gestion ........ 75 000
sur immaobilisations :
amortissements ............ 120 000 | Sur opérations en capital
sur actif circulant : déprécia- Produits des cessions
LONS tiiiiiiii 32 000 déléments d’actif ........... 23 000
Dotations aux provisions .......... 15000 | Total Ml ... 98 000
Autres charges ................... 3 000
Total | ... 1 701 000
Charges financiéres
Dotations aux amortissements,
dépréciations et provisions ... 6 000
Intéréts et charges assimilées ... 96 000
Total ll ... 102 000
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion ........ 7 000
Sur opérations en capital
Valeurs  comptables des
éléments d'actif cédés ....... 85000
Total lll ..., 92 000
Participation des salariés (IV) ... 46 000
Impéts sur les bénéfices (V] ..... 68 000
Solde créditeur = bénéfice ....... 136 000
Total général (I + 11+ 11 + 1V +V) | 2 145000 | Total des produits (I + 11 +11l) ... | 2 145 000
Annexe 2
Tableau des SIG
Produits N Charges N Soldes N
Production vendue |1 800 000
Production stockée | 120 000
1 920 000 Production
de I'exercice 1 920 000
Production Consommations
de I'exercice 1 920 000 | de 'exercice en
provenance
des tiers 1 990 000
Total 1 920 000 | Total 990 000 | Valeur ajoutée 930 000
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Produits N Charges N Soldes N
Valeur ajoutée 930 000 |Impéts et taxes 35 000
Charges
de personnel 506 000
Total 930 000 | Total 541 000 |EBE 388 000
EBE 389 000 | Dotations 167 000
Reprises 21 000 | Autres charges 3 000
Autres produits 1 000
Total 411 000 | Total 170 000 | Résultat
d’exploitation 241 000
Reésultat
d’exploitation 241 000
Produits financiers | 105 000 | Charges
financiéres 102 000
Total 346 000 | Total 102 000 | Résultat courant
avant imp6t 244 000
Produits Charges Reésultat
exceptionnels 98 000 | exceptionnelles 92 000 | exceptionnel 6 000
Résultat courant Impéts sur
avant impots 244 000 | les bénéfices 68 000
Résultat Participation
exceptionnel 6 000 | des salariés 46 000
Total 250 000 | Total 114 000 | Résultat
de I'exercice 136 000
Annexe 3

La société utilise un matériel d’'une valeur a neuf de 160000 € loué en
location-financement pour une durée de quatre ans. La valeur résiduelle en fin de
contrat est estimée a 40 000 €

Le poste « Autres produits de gestion courante » comprend :

Redevances pour brevets @ .......ooooviiii 600
Revenus des immeubles @ ... 300
AAUBPES & o 100
Le poste « Autres charges de gestion courante » comprend :

Redevances pour Brevets ... 1 500
Pertes sur créances irrécouvrables @ ...........ccoooviiiiiiie, 1 000
AAUE S & i 500
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1. Retraitements de la Centrale de bilans de la Banque de France

o Retraitement des charges de personnel
Charges de personnel (PCG) ...ooiiiiiiiiiiiiiieieie e
Personnel eXtEriGUr ......vueieieieieii e
Charges de personnel aprés retraitement ...........coceeeveeinininininennn,
o Retraitement de la location-financement
— Redevances de location-financement (PCG) .......cocovviviviinininininnn.
Affectées aux amortissements (160 000 — 40 000)/4 ..........ceeevnnnnns
Affectées aux charges financieres (50 000 — 30 000) ..............eenene.
Redevances aprés retraiteMent ........o.oeviviviniriririnireeieieieieeeenanns
— Dotations aux amortissements et aux dépréciations (PCG) ..............
Redevances affectées aux dotations ............cooeveviririiiiiinininininnnns
Dotations aprés retraltemMent ...o.e.eeeeeeeeniereninrereineetenenrereeneenenens
— Charges financieres (PCG) ....oiviriiiiiiiiiieieie e
Redevances affectées aux charges financieres ..............cocevvvviinnnnns
Charges financiéres apres retraitement ............oceevveieiinininenenennnns
o Retraitement de la valeur ajoutée
Valeur ajoutée (PCG) ..iviviiiiiiiiiiieie e
+ Personnel eXterieUr ....o.vuvieiiiiii e
+ Redevances de location-financement ............cocovuviviiiininnininnnn...
Valeur ajoutée aprés retraiteMent ........o.vvevririnininineninenenenerenennnnn.
o Retraitement de ’EBE
EBE (PCG) ittt e
+ Redevances de location-financement .............occevviviiiiniinininnnn...
+ Redevances pour brevets .......cooviviiiiiiiiiiiiiiiieee s
+ Revenus des immeubles .......o.ooviviiiiiiiii s
— Redevances pour brevets ......iiiiiiiriirieeeeeeeeeie e
— Pertes sur créances irrécouvrables ............ooviiiiiiiiiiiiiiins
EBE apres retraiteMent ...o.eueeiereriniereneniereniierenentetenenaereeneenenens

2. Calcul de la CAF a partir de 'EBE

AULIES PrOQUILS +vuvninininieiie ettt et et et e e e e reneaes
AULIES ChAarGES ©.vviniiii e
Produits financiers encaissables ...........cccooiviiiiiiiiiniiiiiieea
Charges financieres décaissables ..........ccoviviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeians
Produits exceptionnels encaissables (hors compte 775) ..........ccevvvnnnnn.
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506 000
35000
541 000

50 000
- 30000
—20 000

0

167 000
+ 30 000
197 000
102 000
+ 20 000
122 000

930 000
+ 35 000
+ 50 000
1015000

389 000
+ 50 000
+ 600

+ 300

- 1500
- 1000
437 400

389 000
1 000

- 3000

105 000

—-96 000
75000




Charges exceptionnelles ..........coocoviiviiiiiiiiiiiniiniinin e, - 7000

Participation des Salari€s ...........oeuviniiiiiiiiiiiiee e - 46 000
Impdts sur les bENEFICES .uivviviiiiiiiiiie e — 68 000
CAF 350 000

3. Calcul de la CAF a partir du résultat

Résultat de I'eXercice .........coeviuiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 136 000
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions ................. 173 000
Reprises sur dépréciations et proviSions .............cceevereieeeeninenenenenenns - 21000
Valeurs comptables des éléments d’actif cédés ...........ocevvviviiiiiniinn.. 85 000
Produits de cessions d’éléments d’actifs ...........ccevvvivivivinininininininin.. — 23000
A R e 350 000
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