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Chacun a une idée de ce qu’est un introverti, par opposition a un
extraverti. Uextraverti est exubérant, il aime la compagnie, chahute,
rit, fait la féte, accueille chaleureusement les gens ou se bagarre
ouvertement avec eux, tandis que 'introverti, lui, serait réservé. On
ne sait pas ce qu’il pense ou ressent. Dans un groupe, il parle peu
(dailleurs il évite plutot de fréquenter des groupes) ou il faut lui
arracher une réponse. Il reste souvent seul...

Ces 1dées générales posent plusieurs problemes :

* le vieux stéréotype de I'introverti le présente comme n’étant pas
tres sympathique, alors que I'extraverti est vu comme un bon
vivant, agréable a fréquenter. U'introverti serait froid et secret, un
peu mystérieux — frustrant, voire bizarre.

* ensuite, ce sont des stéréotypes, justement.

Or 1l existe toutes sortes de variantes : des personnes treés introver-
ties, d’autres tres extraverties, et beaucoup de gens entre les deux :
réservés dans certaines circonstances, expressifs dans d’autres. Les
introvertis ne sont pas tous réservés, pas tout le temps, pas dans tous
les contextes. Certains occupent méme des postes publics ! Certains
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s’Tamusent comme de petits fous et peuvent méme se déchainer en
compagnie de personnes de confiance. C’est pourquoi ce livre a
pour but d’abord d’honorer les introvertis, de montrer les nom-
breux atouts de leur attitude fondamentale.

Cri de guerre

« J'en ai assez qu’on me pousse a sortir | Assez qu’on me juge parce que je n’aime
pas les fétes bruyantes | Assez qu’on me traite de sauvage | Pas envie non plus
qu’on m’ignore ou qu’on croie que je n’aime pas les gens. .. J’aime les gens — mais
pas Pagitation. »

Tel serait le cri de guerre de 'introverti exaspéré, a ceci pres que les intro-
vertis n’ont guére tendance a pousser des cris de guerre. S’ils s’exaspérent,
ils ne le montrent en général qu’a une personne a la fois — et encore. Mais
ils sont souvent lassés d’entendre ces reproches et critiques plus ou moins
voilés. Ils aimeraient juste qu’on les laisse vivre a leur facon ' Il y a des gens
qui adorent sortir et faire la féte, grand bien leur fasse. Mais ceux qui pré-
ferent la quiétude du foyer, la lecture, la réflexion, ou bien un bon film au

cinéma, seul ou a deux — qu’on les laisse donc tranquilles !

On connait depuis longtemps ces différences entre les personnes introver-
ties, littéralement « fournées vers ’intérieur », et les extraverties, orientées

vers I'extérieur.

Deux hommes reconnus

En 1998, au Festival de Cannes, Roberto Benigni recoit le grand prix du jury
avec un enthousiasme irrésistible. Il étreint et souléve de terre la maitresse
de cérémonie, Isabelle Huppert — introvertie notoire visiblement déconcer-
tée par de tels débordements — se prosterne aux pieds de Martin Scorsese et
distribue de grandes embrassades dans la salle. Il rayonne et veut partager
son bonheur avec le plus de gens possible. Jamais un introverti ne pourrait
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INTRODUCTION

montrer sa joie de facon aussi exubérante, et encore moins en public. Ainsi,
a l'automne 2012, lorsque Jérome Ferrari recoit le prix Goncourt, il se tient
au milieu de la foule les bras croisés serrés sur sa poitrine, I'air horriblement
mal a l'aise malgré la « grande grande grande grande joie » qu'il affirme
éprouver. « Je regarde autour de moi, il y a un monde absolument incroyable.
Jessaie de faire face a tout ca de maniére pas trop ridicule — et je doute d'y
arriver parfaitement », confie-t-il. Il est alors trés ému et émouvant.

Les extravertis expriment souvent leur ressenti sans craindre la
transparence, ce qui apparait comme un trait sympathique dans les
sociétés d’aujourd’hui. Les introvertis ont un vécu beaucoup plus
intime et souvent tout en retenue. Jérome Ferrari, par son compor-
tement, illustre un autre aspect souvent décrit chez les introvertis :
il ne regarde la journaliste que lorsqu’il I’écoute, et encore, pas tou-
jours. Mais quand il parle, son regard se détourne, souvent dirigé
vers le sol, par opposition aux extravertis qui suivent plus volontiers
sur le visage de l'autre 'effet de leurs paroles.

Ces figures publiques, Isabelle Huppert et Jerome Ferrari, incar-
nent des introvertis qui ont réussi. Et quelle réussite | Méme la fic-
tion s’est éloignée du stéréotype de I'introverti renfermé, qui reste
par définition bloqué dans ses possibilités. Prenons par exemple des
personnages bien connus de la culture télévisuelle.

Des experts réfléchis

Dans la série Les Experts, les trois personnages principaux sont des introver-
tis. Tout en dirigeant leur unité, Gil Grissom a Las Vegas, Mac Taylor a New
York ou Horatio Caine a Miami préservent leur intimité, évitant de lier les
relations décontractées qui unissent certains de leurs collégues. Tous trois
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ont ce coté « silencieux, mystérieux » qui caractérise les introvertis stéréo-
typés. Cela ne les empéche pas d'avoir obtenu un poste de commandement,
ni d'étre profondément respectés de leur équipe et de leur hiérarchie. Tous
trois dégagent également un grand charisme et ont, par ailleurs, des carac-
teres trés différents. Mac Taylor, intransigeant avec les regles, tance sévére-
ment ses subordonnés s'ils prennent des raccourcis, et se dévoue corps et
ame pour son pays, alors qu'Horatio Caine se rebelle contre la hiérarchie et
couvre son équipe en cas d'irrégularité. Gil Grissom, quant a lui, ne semble
intéressé que par son petit univers d'entomologiste, et manque singuliére-
ment de compétences relationnelles. Ces exemples illustrent bien la variété
et la valeur des personnalités introverties.

Hélas, malgré une médiatisation accrue de cette figure, beaucoup
de gens gardent une image dévalorisée des introvertis et pleine des
préjugés suivants :

Les stéréotypes

« Les introvertis n’ont pas d’autorité, ils prennent
des postes d’exécutants »

FAUX. Comme l'illustrent le triple exemple ci-dessus, ou encore
le cas du président Barack Obama (voir chapitre 3) ainsi que les car-
rieres de nombreuses figures politiques, de cadres et de dirigeants
d’entreprise. La plupart des introvertis sont capables d’occuper des
fonctions a haute responsabilité. Mais n’étant gueére motivés par les
honneurs publics, la renommeée, la gloire ou le pouvoir, ils aspirent
plutdt a des réussites discretes.

© Groupe Eyrolles
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« Les introvertis sont timides »

FAUX. IIs ne le sont pas tous. Certes, il y a nettement plus d’intro-
vertis que d’extravertis parmi les timides, mais il existe des extraver-
tis timides (ce qui est particulierement dur a vivre), et des introvertis
non timides qui passent beaucoup de temps seuls non par inhibition
ou par peur, mais par choix.

« Les introvertis sont froids »

FAUX. SiT’on prend attitude de Roberto Benigni comme norme
de tempérament chaleureux, on jugera eftectivement les introvertis
plutdt froids car ils débordent rarement de la sorte. Mais ce n’est
pas pour autant qu’ils ne sont pas affectifs | Dans son interview,
Jérome Ferrari plaisante et exprime son émotion. Nombre d’intro-
vertis ont une sensibilité a fleur de peau, ressentent des choses tres
fortes et sont en mesure de les communiquer a leurs proches.

« Les introvertis sont impassibles »

VRAI POUR CERTAINS. Mais les introvertis peuvent aussi étre
tres animés dans des circonstances propices :soit parce qu’ils se sen-
tent en sécurité en petit comité d’intimes, soit parce qu’ils parlent
pour se rassurer. Sophia Dembling, auteure introvertie, décrit de
facon amusante' les débordements passionnés auxquels elle peut
céder en téte a téte, et les réactions parfois déconcertées de I'inter-
locuteur.

1. Dans son livre The Introvert’s Way: Living a Quiet Life in a Noisy World et sur son blog.
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« Les introvertis sont secrets »

SOUVENT VRALI On ne sait pas toujours ce qu’ils pensent et res-
sentent, contrairement a la plupart des extravertis, plus démonstratifs.
Cette opacité met mal a 'aise ceux qui voudraient savoir ce qui se
passe chez l'autre. Mais si les introvertis ne se livrent pas au sein d'un
grand groupe ni en général a des inconnus, la plupart aiment en
revanche dans I'intimité parler de choses profondes qui les concer-
nent ou concernent leurs proches. Il faut gagner leur confiance pour
connaitre leur for intérieur.

« Les introvertis ne sont pas spontanés »

SOUVENT VRAI Une caractéristique récurrente dans nombre
d’ouvrages définit les introvertis comme se donnant le temps de
réfléchir avant de répondre. Pour les extravertis, le stimulus suscite
une réaction immédiate, tandis que pour les introvertis, il faudrait
d’abord qu’il arrive jusqu’au cerveau, soit analysé, et ensuite seule-
ment une réaction serait ¢laborée. Mais certains ont des réactions
rapides. ..

« Les introvertis n’aiment pas les gens »

FAUX !'Voila une idée préconcue, totalement erronée ! Certes, il
existe des introvertis qui n’aiment pas les autres, mais ce n’est pas le
cas de la plupart d’entre eux. Le stéréotype du vieux grincheux
solitaire qui appelle la police dés qu’un enfant fait du bruit dans le
voisinage n’est vraiment pas représentatif des introvertis. On trouve
des introvertis célibataires et des introvertis en couple, des introver-
tis parents et d’autres sans enfants.
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