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Prefacio

Este livro surge na sequéncia da vasta experiéncia dos autores na lecionagdo de
unidades curriculares de Economia e Organizacéo Industrial e afins, aos cursos de
Economia e Gestdo. A variedade e a qualidade do material desenvolvido pelos auto-
res ao longo destes anos, assim como a sua sensibilidade relativamente as dificul-
dades sentidas pelos estudantes na aprendizagem destes temas, impulsionaram-nos
a compilar num s6 manual uma sintese dos aspetos tedricos centrais, assim como a
componente pratica adjacente, cobrindo quase na totalidade os conteidos de um
programa tipico de Economia e Organizacdo Industrial dos cursos de 1° ciclo de
Economia e Gestéo.

O livro foi elaborado com o proposito de fazer parte da bibliografia principal na
formacéo inicial dos estudantes de Economia e Organizacdo Industrial. Pretende-se
dotar os estudantes de um corpo de conhecimentos que viabilize a compreensdo
das probleméaticas e a utilizagdo pratica dos instrumentos e métodos préprios da
Economia e Organizagdo Industrial. Pretende-se que os estudantes aprofundem o
conhecimento sobre mercados de concorréncia imperfeita, desenvolvam capacida-
des para avaliar as estratégias empresariais nesses mercados, assim como para
analisar as implicagBes destas estratégias ao nivel do bem-estar social. Discute-se
também, ainda que de forma introdutéria, o papel da intervengdo publica e a sua
relacdo com a concorréncia. Em termos metodoldgicos, a formalizagdo matematica e
a teoria dos jogos servem de instrumento analitico central para estudar os mercados
assim como a interacao estratégica entre empresas e outros aspetos subjacentes a
situacdes de concorréncia imperfeita.

Como em qualquer trabalho, por questfes de limitacdo de espaco, foi necessario
selecionar criteriosamente os temas e metodologias abordadas, pelo que nos cen-
tramos nas que sdo mais frequentemente incluidos ao nivel da formag&o inicial nesta
area do conhecimento.

No sentido de simplificar a andalise e estimular o interesse dos destinatarios, a
exposicdo tedrica € apresentada de forma bastante sintética e pragmatica. No
seguimento de cada ponto tedrico, os estudantes poderdo praticar os conceitos

expostos resolvendo o vasto nimero de exercicios que se apresentam: cada capi-



tulo é composto por um conjunto de exercicios resolvidos, um conjunto de exercicios
propostos com solugdo e por um conjunto de questdes tedricas e praticas de escolha
multipla com solucéo.

O livro é composto por trés partes. A primeira parte é dedicada a analise de indi-
cadores de estrutura e poder de mercado. A segunda parte debruga-se pormenori-
zadamente sobre os modelos de oligopdlio. No Capitulo 2 e no Capitulo 3 abordam-
-se 0s modelos econdmicos de concorréncia em quantidades (modelos de Cournot e
Stackelberg). Os modelos econdmicos de concorréncia em precos, nomeadamente
modelos de concorréncia néo espacial (Bertrand e Produto Diferenciado) e espacial
(Hotelling e Salop) sdo abordados nos capitulos 4 e 5, respetivamente. A terceira
parte é dedicada ao comportamento estratégico das empresas. No Capitulo 6 anali-
sam-se questdes relativas a barreiras a entrada (modelos de Preco Limite, Dixit e
Milgrom-Roberts) e no Capitulo 7 analisam-se aspetos respeitantes ao poder de
mercado e conluio. O Capitulo 8 aborda o tema das fusdes horizontais e o Capitulo 9
as fusbes verticais e restricdes verticais. Por fim, o Capitulo 10 é dedicado aos
aspetos de investigacéo e desenvolvimento, tecnologia e inovacao.

Ficam os nossos agradecimentos enderegados a diversos colegas com 0s quais
contactamos ao longo destes anos na lecionacdo destas unidades curriculares, os
quais contribuiram em muito para o enriquecimento do material desenvolvido. Em
especial, agradecemos aos colegas Anténio Branddo, Carla Lobo, Cristina Barbot,
Duarte Brito, Hélder Vasconcelos, Manuel Gomes, Manuel Luis Costa, Mario Alexandre
Silva, Ricardo Silva e Susana Oliveira.
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Capitulo 1

Indices de estrutura
de mercado e poder
de mercado

1.1. Conceitos chave

1.1.1. O que € um mercado?

Na perspetiva da economia industrial, um mercado é composto pelo conjunto de
empresas que produzem um mesmo produto (ou servigo), ou um conjunto de pro-
dutos ou servicos relacionados entre si. A situacdo ideal para a definicdo de um
mercado é a de considerar num mesmo mercado um conjunto de produtos (servigos)
com elasticidades preco cruzadas muito elevadas entre si e muito baixas relativa-
mente a outros produtos (servi¢os). Concomitantemente, de um ponto de vista te6-
rico, dois produtos (servigos) com elasticidades preco cruzadas muito elevadas (em
valor absoluto) devem fazer parte do mesmo mercado.

A regra tedrica baseia-se principalmente em conceitos relativos a elasticidades
da procura. Mas nem sempre é facil aplicar a regra das elasticidades. Em muitas
situacdes, por facilidade de acesso a dados por indUstria, consideram-se como
sendo do mesmo mercado as empresas que apresentam o mesmo Cadigo de Ativi-
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dade Econdmica (CAE)! Em outras situacdes, se tal for possivel, utiliza-se um pro-
duto/servigo concreto como base de partida e consideram-se para analise as empre-
sas que vendem esse produto/servico.

O conhecimento de um mercado inicia-se pela andlise da sua estrutura e perfor-
mance, assim como pela consideragdo da conduta das empresas que dele fazem
parte.

A estrutura de um mercado corresponde a sua caracterizagdo em termos de grau
de concentracdo, assimetria de dimenséo entre empresas e estabilidade das suas
guotas de mercado, tendo como aspeto central o grau com que algumas empresas
dominam o output de indistrias tomadas individualmente. A conduta refere-se a
acOes estratégicas das empresas num mercado, por exemplo através de inovacao,
fusBes e aquisicdes, discriminacdo de precos, diferenciacdo do produto, comporta-
mento predatorios, etc. Como performance de um mercado considera-se o resultado
das empresas, dada a elasticidade da procura e a sua estrutura de custos.

Na linha tradicional da economia industrial, decorre o entendimento de que existe
uma elevada relagéo entre estrutura — conduta — performance de um mercado, e que
essa relacdo é bi-direcional. Ou seja, a estrutura de um mercado é, em grande
medida, determinada pela conduta das empresas que dele fazem parte, e vice-
-versa. Da mesma forma, a performance depende em grande parte das caracteristi-
cas estruturais e da conduta das empresas.

Neste capitulo debrugamo-nos essencialmente sobre medidas de estrutura de
mercado e performance bem como de poder de mercado. Em capitulos seguintes
séo considerados aspetos relativos a conduta das empresas, destacando-se 0s seus
efeitos sobre o bem-estar, estrutura de mercado e performance.

1.1.2. Estrutura de mercado

Sobre a estrutura de mercado importa distinguir alguns aspetos que, embora
relacionados, diferem entre si. Por um lado, é importante analisar a concentragao
industrial, em particular quanto ao grau em que algumas empresas, individualmente
tomadas, dominam o output da industria. Por outro lado, ha a questdo da desigual-
dade na distribui¢do do output total da indUstria entre as empresas que a constituem.

Por fim, devemos ainda atender & volatilidade que ocorre na lideranga de uma

@ Em Portugal sera o CAE (atualmente na versdo CAE-Rev.3), sendo que NACE ¢ a sigla para a
classificagdo das atividades econémicas na Unido Europeia (UE), vindo de Nomenclature statisti-
que des activités économiques dans la Communauté européenne. As Nagbes Unidas usam a
International Standard Industrial Classification (ISIC) para classificar as atividades econémicas.
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industria. As secgdes seguintes apresentam as medidas de concentragéo e de vola-
tilidade mais comummente utilizadas na economia industrial.

1.1.3. Medidas de concentracao

Conhecer o nivel de concentragdo num determinado mercado é relevante dado
que, & medida que o nivel de concentracdo aumenta, em geral, o grau de concorrén-
cia e o nivel de eficiéncia tendem a diminuir. Em contrapartida, com o aumento do
grau de concentracdo do mercado, a probabilidade de observancia de comporta-
mentos de conluio ou de se atingir um monopélio aumentam. As causas do nivel de
concentracdo no mercado sdo diversas, estando maioritariamente relacionadas com
a dimenséo do mercado, com a tecnologia da industria (por exemplo, a existéncia de
economias de escala ou de gama tende a resultar em estruturas de mercado mais
concentradas), com fendmenos de externalidades de rede? como comportamento
estratégico das empresas, e com legislacé@o relacionada com concorréncia no mer-
cado.

As medidas de concentragdo visam quantificar, de uma forma sumaria, a proxi-
midade da estrutura de um mercado relativamente as situacdes de monopdlio ou de
concorréncia perfeita.

De entre varias possiveis medidas, as analisadas em seguida (curva de concen-
tracdo, racio de concentragdo, indice de Herfindahl-Hirschman e ndmero equivalente
de empresas) tornaram-se as mais populares e as comummente utilizadas, seja no
seio da comunidade académica, seja na pratica institucional das autoridades anti-
trust.

As curvas de concentracdo permitem representar graficamente o padréo de con-
centracdo num setor. Cada ponto da curva associa a quota de mercado acumulada
(em termos de percentagem da producao total, do emprego ou de outra variavel de
dimensdo) com o correspondente nimero de empresas dispostas da maior para a
menor. Em geral, o nimero de empresas € representado no eixo horizontal e, por
isso, normalmente a curva é convexa. Quanto mais desigual for a distribuicdo das
quotas num intervalo, mais convexa a curva de concentracdo serd nesse intervalo.

@ As externalidades de rede ocorrem quando a utilidade proporcionada por um determinado bem ou
servico depende ndo s6 das suas caracteristicas intrinsecas, mas também da dimensao/tipologia
da rede de consumidores instalados (ver Katz e Shapiro, 1985 para mais informagdes sobre este
fenémeno). Este tipo de externalidades verifica-se em setores como as telecomunicagdes, media,
e-commerce, e de um modo geral em indUstrias com as caracteristicas de two-sided markets (por
exemplo, Rochet e Tirole, 2003).
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Se a curva for muito inclinada e curta representa elevada concentragdo. Ja se a
curva for longa e pouco inclinada significa baixa concentragao.

Embora ndo seja comum, podera representar-se a quota de mercado acumulada
em relacdo ao nimero de empresas, organizadas da menor para a maior. Esta
podera facilmente ser convertida na curva de Lorenz, representando no eixo das
abcissas 0 numero de empresas em percentagem.

O indice Cy (racio de concentracéo) é um dos indicadores de concentragdo mais
utilizados. Este corresponde ao somatério da quota de mercado das k maiores
empresas a operar num dado mercado:

k
Ck = Zsi
i=1

Sabendo que o mercado é constituido por N empresas, i = 1,..., n e designando
por S;a quota de mercado da empresa i.

- . k . ~ .
Este indicador varia entre: — < Ci < 1, de baixa concentragdo para maxima
n
concentragao.

O Indice Herfindahl-Hirschman (HHI ou H) mede a estrutura de mercado utili-
zando o quadrado da quota de mercado de todas as empresas da industria tendo
seguinte defini¢éo:

n

H=> (i)

i=1

Deste modo, o indice H atribui um maior peso as grandes empresas, assumindo
um valor mais elevado em indistrias com empresas que servem uma parte substan-
cial do mercado. Nao obstante, o indice H muitas vezes é dificil de obter na medida
em que requer informagdo sobre todas as empresas a atuar num determinado mer-
cado.

.y . 1 ) . .
O indice H assume valores no intervalo — < H < 1 quando o célculo é realizado
n

p . . 1
com a quota de mercado em nimero decimal ou no intervalo — < H < 10.000
n
quando o célculo é realizado com a quota de mercado em percentagem.

Existem valores indicativos para os niveis de H (Peppal et al., 2014), conforme
refletido nos quadros seguintes, sendo que estes variam entre os EUA e a Europa.
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