Um emprego com futuro

Ao convidar Patrick Monteiro de Barros no Verao de 1968 para
integrar a Sonap, Manuel Bulhosa da-lhe duas alternativas: a pri-
meira era entrar logo para o quadro como chefe de divisio; a se-
gunda, se quisesse aprender o #étera fundo, seria a de frequentar a
«Universidade Manuel Bulhosa», ou seja, comegar por baixo como
estagiario e subir um por um os degraus da casa.

Patrick escolhe a segunda e passa mais de um ano nas refinarias,
no abastecimento a navegac¢ao e a aviagao, na entrega de botijas de
gas, na conducio de carros-tanque e a trabalhar lado a lado com os
operarios das varias instalacdes em Lisboa, Coimbra e Matosinhos.

Antes de se apresentar ao servigo foi a uma loja no Cais do So-
dré comprar umas roupas mais modestas. Nao podia chegar a Cabo
Ruivo com camisas de marca e ao volante de um Mercedes. Antes
da sua admissio, foi também a uma inspec¢ao médica com o mé-

dico da Sonap, o professor José Augusto Borges de Almeida, que
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veio a ser o seu médico em Portugal. Os dois passaram muitas ho-
ras a navegar ¢ em cagadas.

Anos mais tarde, depois do 25 de Abril, foi encarregado por
Bulhosa de escrutinar o seu arquivo pessoal na Sonacin e enviar os
documentos confidenciais para Paris. No meio de centenas de dos-
siers, encontra um com o seu nome. Com curiosidade, nao resiste a
abri-lo e vé uma série de relatérios mensais elaborados pelo depar-
tamento de pessoal, que permitia a Bulhosa acompanhar de perto
o seu estagio de formacao. Havia um apontamento manuscrito do
patrao onde se podia ler: «O rapaz prometel»

E neste momento que o jovem burgués que estudou no estran-
geiro se da conta dos graves problemas sociais de um pais pobre
na periferia da Europa, sob um regime ditatorial. Sente que existe
mau estar entre os seus colegas de trabalho resultante do peso do
Regime e das consequéncias da Guerra de Africa.

Numa das idas a herdade fica abalado com a noticia da morte
do filho da cozinheira, um dos seus companheiros de brincadeira
quando eram miados, que estava a combater em Angola. Alguns
dos seus amigos que ja tinham feito servigo militar como alferes
ou tenentes milicianos na Metrépole, receavam ser chamados para
uma comissio em Africa como capities.

Em 1969, ja recuperado do acidente de automovel, vence o seu
primeiro campeonato em Star como proa de Anténio Mardel Cor-
reia. Repetem o titulo em 1973, mas desta vez com seis primeiros
lugares. Um recorde nunca mais alcangado.

Depois de um ano de servigo na Sonap, ¢ nomeado chefe de
divisao do departamento de opera¢des com um ordenado mensal
de 9000 escudos. O sector era considerado muito importante pois
era nele que se centralizavam as compras de crude e de refinados,
bem como toda a logistica e afretamentos do grupo. «Aqui pode-
-se ganhar muito ou perder muito dinheiro, tem cuidadol» — avisa-

va Bulhosa.
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A Sonap, fundada em 1933, era uma empresa muito bem admi-
nistrada e os empregados mais velhos da casa eram da opiniao que
a associagdo no passado entre Manuel Queiroz Pereira e Manuel
Bulhosa tinha sido um éxito. Consideravam o primeiro um gestor
impar e Bulhosa um estratega excepcional.

Durante a Guerra Israelo-Arabe de 1967, Bulhosa fora chama-
do por Salazar para garantir o abastecimento de crude a Portugal.
Uma missdo que cumpriu com éxito gragas aos seus conhecimentos
internacionais e as suas rela¢oes privilegiadas com algumas 7ajors,
nomeadamente com a CFP (Compagnie Francaise des Pétroles)
que mais tarde mudou de nome para Total.

A empresa tinha uma equipa de excelentes directores como Pi-
nheiro Henriques nas Finangas, Leiria Neto na Area Comercial,
José Souto nas Operagoes, Lancastre Freitas no Gas, Nunes Ro-
drigues no Planeamento, Bebiano nos Lubrificantes, Nuno Cae-
tano na Aviacido e Peres Coelho nos Recursos Humanos. No seu
departamento, Patrick contava com 6ptimos adjuntos, o Pessoa
de Amorim no supply, o José Mourinho no abastecimento a na-
vegacdo (bunkers) e o José Outerelo na coordenacio do supply de
Africa e Internacional. A responsabilidade do departamento ju-
ridico estava a cargo de Manuel de Castro e havia um consultor
americano, Ted Xantaky, que muitos diziam ter sido o responsa-
vel da CIA em Portugal.

Uma das caracteristicas da Sonap era uma alta percentagem de
lugares de responsabilidade terem sido atribuidos por mérito e por
curriculo, coisa rara naquela altura. Na Administragao havia, como
era normal, um misto de profissionais de alto nivel. Castro Caldas
era o administrador delegado. Os restantes membros eram Alves
da Silva, Pedro Cabo Fernandes, Albano Homem de Melo, Daniel
Barbosa e Joao Antunes Varela, antigos ministros respectivamente
da Economia e da Justica. A Total, que detinha 13% do capital da

Sonap, tinha dois representantes no Conselho de Administragao
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nao executivos. Um deles B. de Varax tera, uns anos depois, mui-
tos contactos com Patrick no #rading de petroleos.

A empresa era uma referéncia no sector com uma politica so-
cial avancada e, a partir de 1973, passou a haver uma participagao
do pessoal nos lucros.

Como era fluente em inglés e frances, Patrick ficou rapidamen-
te com a responsabilidade dos negdcios internacionais. Comegou
a viajar com Manuel Bulhosa para Paris, Londres e Nova lorque
para negociar as compras de crude aos principais fornecedores, a
Total, a Exxon e a Texaco. Nessas deslocacoes também reuniam com
armadores e brokers de navios-tanque que abasteciam a Sonap e as
empresas em Africa. Eram os grandes magnatas gregos da mari-
nha mercante, como George Livanos, Vardis Vardinoyannis, Stravos
Niarchos e Aristoteles Onassis.

Estas viagens causavam alguns ciumes entre os administradores,
com excepcao do director-geral, Alves da Silva, com quem se en-
tendia muito bem. Ao fim de pouco tempo comegou a dar cartas e
a ser conhecido na casa por uma pessoa que tomava decisdes sem
ter que sistematicamente procurar uma chancela superior, seguindo
o lema favorito de Bulhosa: «Mais vale errar do que nao decidir.»

Por brincadeira alguns colaboradores diziam que as iniciais do
seu nome, «PMBp», tinham um outro significado: «o Proximo Ma-
nuel Bulhosa». E certo que a sua independéncia financeira lhe per-
mitia essa postura, mas Patrick era respeitado pelos subordinados
e almocava frequentemente com eles.

A Sonap era um outsider a nivel nacional pois a Sacor, funda-
da em 1938 por Martin Sain, um romeno de origem judaica que
chegara a Portugal na década de 1930, tinha o monopdlio da re-
finagao em Portugal. A companhia, controlada pelo Estado, tinha
como accionistas a familia Sain, o Banco Espirito Santo e a Total.

Em 1965, a Sacor e a Sonap tinham acordado uma participagao

reciproca (a Sacor detinha 20% do capital da Sonap, e esta 7% da
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Sacor) e também um contrato de processing dos crudes comprados
pela Sonap e refinados nas unidades da Sacor.

Bulhosa ambicionava construir uma refinaria em Portugal mas
Salazar nio queria alterar o statu gno. Com a subida ao poder de
Marcello Caetano, com quem tinha excelentes relagdes (dois dos
seus irmaos eram funcionarios da Sonap de longa data), o empre-
sario galego esperava ver realizado o seu desejo.

O governo constitui um grupo de trabalho liderado pelo direc-
tor-geral de Combustiveis, engenheiro Moura Vicente, para a pro-
gramacao de novos centros produtores de energia, onde Patrick era
um dos representantes da Sonap. A conclusio do grupo foi que
Portugal necessitava de uma nova refinaria no Sul do pafs, a am-
pliacao da unidade do Porto e de complexos de petroquimica de
olefinas e aromaticos. O plano ¢ aprovado em Outubro de 1970
e em 1971 ¢ langado o concurso para a nova refinaria que iria por
termo ao monopolio da Sacor.

O grupo de trabalho da Sonap para a elaboragao da proposta é
coordenado por Nunes Rodrigues, excelente economista e finan-
ceiro, por Patrick e pelo engenheiro Jorge Versneider Gongalves,
que era o responsavel pela refinaria de Louren¢o Marques, consi-
derado internacionalmente um expers na matéria.

As propostas estavam em fase adiantada quando Bulhosa
chama Patrick a sua casa durante um fim-de-semana. Com um
ar sombrio informa-o de que, por pressio de Marcello Caetano,
tinha sido obrigado a associar-se ao Grupo CUF, que era outro
candidato.

Em Julho de 1971, o Conselho de Ministros aprova a adjudica-
¢ao «em principio» da nova refinaria e a industria petroquimica de
olefinas ao grupo constituido pela Sonap e pela CUE.

Depois de longas negociagdes chega-se a um acordo que previa
que a CUF entraria como accionista da Sonap, ficando com 25%

do capital. Os restantes accionistas seriam a Sacor com 11%, a Gul-
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benkian que comprara a posi¢ao da Total com 13,2%, Manuel Bu-
lhosa com 30,8% e o Estado com 20%.

A Sonap seria a accionista maioritaria da nova refinaria — a Pe-
trosul — cuja construgao seria em Sines e a CUF teria a posi¢ao
inversa na nova petroquimica da CNP (Companhia Nacional de
Petroquimica), também localizada em Sines. O projecto inicial da
Sonap previa a construcio da nova refinaria em Aguas de Moura,
mas o Governo tinha optado por Sines por querer dotar o pafs com
um novo polo industrial de grande dimensao e um porto capaz de
receber navios-tanque de grande porte.

Em Marco de 1972 ¢ constituida a Petrosul e o Estado rece-
be 34% gratuitamente. Patrick ¢ chamado para fazer parte da zask
force que vai coordenar os concursos para a constru¢ao das novas
unidades que serdo adjudicadas ao consorcio Procon-Technip em
Marco de 1972.

Mesmo com todo este volume de trabalho, continua a nave-
gar em Finn e, como secretario nacional da Classe, consegue in-
crementar de forma significativa a modalidade em Portugal. Em
1970 organiza o Campeonato do Mundo, a Finn Gold Cup em
Cascais com uma participagao recorde de 160 embarcac¢des de 34
paises, o que lhe valeu ser eleito para vice-presidente mundial da
Classe. O seu principal adversario era o José Manuel Quina, um
velejador de grande nivel (medalha de prata em Star, 1960) vence-
dor de varios campeonatos nacionais. Neste mesmo ano de 1972,
Patrick adquire um barco novo com um mastro revolucionario
em aluminio e consegue ficar a frente de Quina numa prova in-
ternacional em Franca.

Porém, as suas responsabilidades profissionais na Sonap obri-
gam-no (mais uma vez...) a desistir das selecgdes finais para os Jo-
gos Olimpicos de Munique e nem sequer pode aceitar a proposta
da Federagiao de ir como suplente ou chefe de equipa. José Quina

tera uma excelente prestacao em Kiel.
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Na Sonap, a conselho de Pedro Cabo Fernandes, administra-
dor responsavel pela area dos recursos humanos, sio contratados
quatro quadros superiores que ficam com a alcunha de «os quatro
magnificos». Eram eles, o Joao Bartolo que vai para Mo¢ambique,
o Figueira Ferraz para o Marketing, o Raul Santana Coelho para a
Africa do Sul e 0 Ganhio Pereira para os Recursos Humanos, ten-
do em conta as vastas necessidades de recrutamento previstas com
a nova refinaria e petroquimica.

Em Africa, Manuel Bulhosa tinha criado um grupo importante.
Em Mog¢ambique detinha a refinaria de Lourenco Marques (Sona-
rep) com uma participacao minoritaria da Total e a distribuidora
Sonapmoc que era lider do mercado, com instala¢Ges de armaze-
nagem e distribui¢dao na Beira, Nacala, Porto Amélia, Tete e Nam-
pula. A Sonapmoc abastecia as For¢as Armadas e também detinha
uma distribuidora na Africa do Sul com 10% de quota de mercado
e distribuidoras na Swazilandia e no Malawi.

A confidencialidade dos carregamentos para a Rodésia e poste-
riormente para a Africa do Sul, exigia que os titulos de proprieda-
de da carga ficassem na posse do armador em vez de seguirem a
bordo, pois havia o risco de o petroleiro ser arrestado pela Armada
britanica com mandado das Nag¢odes Unidas. Era arriscado, mas na
altura Patrick ja tinha uma relacdo de total confian¢a com George
Livanos, um dos maiores armadores gregos. As irmas de George
tinham sido em tempo casadas com outros dois gigantes da mari-
nha mercante, Stravos Niarchos e Aristoteles Onassis. Livanos esta
hoje reformado mas Patrick, sempre que vai a Grécia, visita-o na
sua ilha de Coronis.

Jorge Jardim, homem da confian¢a de Salazar fora administra-
dor do grupo Sonap em Mogambique e tinha exercido uma ac¢ao
relevante, quer a nivel provincial quer nos pafses limitrofes, onde
criara uma teia de ligagoes politicas, econémicas e financeiras. Com

uma ac¢ao notavel no campo da diplomacia paralela, reportava di-
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recta e exclusivamente a Salazar e a Sonap custeava uma parte im-
portante das despesas dessa actividade.

Numa das muitas viagens que realizaram juntos, Jardim con-
tou-lhe que um dia Salazar lhe perguntou que tipo de pessoa era o
presidente do Malawi, Kamuzu Banda, a quem precisava de enviar
uma missiva da maior confidencialidade. A resposta foi curta: «F
igual ao senhor mas é pretol»

Em fins de 1969 Bulhosa e Patrick encontram-se, a pedido do
governo portugués, com o primeiro-ministro da Rodésia, Ian Smith,
que declarara em 1965 a independéncia unilateral de modo a que a
populacido branca se mantivesse no poder. Neste encontro ¢ acertado
um novo zodus operand; e pormenores do abastecimento petrolifero.
O embargo decretado pelas Nagoes Unidas e o fecho do pzpeline que
ligava a Beira a Umtali na Rodésia estavam a complicar a situagao. As
majors que operavam na Africa do Sul tinham reduzido substancial-
mente as suas entregas de combustiveis na fronteira com a Rodésia.

Nesta altura, conhece George Atmore, homem de confian¢a de
Tan Smith e responsavel pelas compras de combustiveis. Até 1975
sdao frequentes os seus encontros na Sui¢a, onde se fazem contas
dos refinados provenientes do golfo Pérsico e de Louren¢o Marques
fornecidos pela InterOil, empresa controlada por Manuel Bulhosa.

Com a safda de Jorge Jardim em 1968, a responsabilidade do
Grupo em Mogambique passa para Frederico Monteiro da Silva,
um ex-quadro superior da Total, homem de altos valores humanos
e um apaixonado por Mo¢ambique. Ao longo dos anos seguintes,
para além da relacao profissional, Patrick e Frederico desenvolvem
uma boa amizade, que se refor¢a ainda mais depois da sua nomea-
¢ao como administrador do Grupo com a responsabilidade da coor-
denacgao das empresas africanas.

No dia da tomada de posse no Conselho de Administragao,
Albano Homem de Melo, o administrador mais sénior, diz no seu

discurso:

64



A UNIVERSIDADE MANUEL BULHOSA

— A nomeacao de Patrick traz tanta juventude, que quase me
sinto num jardim infantil. ..

Algo perplexo sobre o verdadeiro significado desta frase, Patrick
responde por sua vez:

— Fazer parte deste Conselho confirma que em terra de cegos

quem tem olho ¢ rei!

Os primeiros tempos em Mocambique

A partir de 1970, Patrick visita com frequéncia Lourengo Mar-
ques e realiza périplos aéreos com Monteiro da Silva por todas as
instalagdes na provincia, inclusive as mais longinquas, situadas em
zonas de combate como Mueda, Nangade, Mocimboa do Rovuma,
Palma, Tete e outras. Procura acompanhar a marcha da empresa e
avaliar no terreno a situa¢ao econémica e social da provincia.

Esta sua actividade causa alguma admiragdao nos meios empre-
sariais ¢ entidades oficiais, pois nao era normal nos «administrado-
res do cacimbo», nome dado pelos locais aos colegas da Metrépole,
que s6 visitavam Mocambique na época menos quente e que ra-
ramente safam de Lourenco Marques a nio ser, alguns deles, para
visitar a Gorongosa, uma das mais bonitas reservas naturais do
continente africano.

Sempre que as idas coincidiam com as férias de Verao, Arlette
¢ Pascal também iam com ele. Visitavam varias vezes a Africa do
Sul, Rodésia e Suazilandia, descobrindo uma Africa Oriental pou-
co conhecida.

Sempre que podia, Patrick navegava a vela em Finn, no Clube
Maritimo, onde em 1973 um grande velejador portugués, Rui Mo-
reira (pai do actual presidente da Camara Municipal do Porto) or-
ganizou um campeonato mundial da classe Vauriens com imenso

sucesso. A Sonapmoc fora um dos patrocinadores do iate Adamastor
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que participara na regata Capetown-Rio com o comandante Rosa
Coutinho, entdo capitdo do porto da Beira.

Poucos dias antes da largada da regata, Rosa Coutinho enviou
um telex a Patrick para Lisboa. Pedia-lhe o favor de meter uma
cunha ao «nosso bom e querido amigo» almirante Tenreiro, entdo
presidente da Federacao de Vela, para que fosse despachado o seu
pedido de licenga. Anos mais tarde, Rosa Coutinho, graduado em
almirante e membro importante do MFA, pedia a prisio de Tenrei-
ro, acusando-o de ter enriquecido indevidamente no sector das Pes-
cas... Quando foi julgado ficou provado que isto nao era verdade.

Embora houvesse melhorias importantes na vida de Mogambi-
que nos ultimos anos, uma grande parte da populagao vivia ainda
numa economia de subsisténcia apesar dos esfor¢os no campo da
educagdo primaria, assisténcia médica e infra-estruturas.

Numa ceriménia em Vila Cabral, o presidente da Camara, um
oposicionista metropolitano que tinha ido para Mogambique fazer
uma nova vida, refere num discurso: «Senhor governador, deverfa-
mos fazer uma estatua ao guerrilheiro da Frelimo porque foi preci-
so ele aparecer para a metropole nos ligar alguma coisal»

Nas suas deslocacoes por Mocambique, Patrick verifica que ape-
sar do éxito da Operagao N6 Gordio, desencadeada em 1970 sob
as ordens de Kaulza de Arriaga, a situa¢ao militar estava pouco a
pouco a deteriorar-se.

Em 1971, numa reunido em Pretéria com oficiais sul-africa-
nos e rodesianos que analisavam o problema do abastecimento
petrolifero, Hendrik Van den Berg, chefe da BOSS,; a secreta sul-
-africana, afirma:

«Quando a Guerra do Vietname acabar, os soviéticos vao meter
na Africa Austral armamento sofisticado para os combatentes dos
movimentos de libertagiao além de lhes darem apurada formacao
militar. Os proximos anos vao ser muito duros. A provincia de Mo-

cambique vai passar por momentos dificeis e a seguir sera a Rodé-
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sial» No final do encontro, Patrick vira-se para ele e acrescenta: «e
depois sera a vossa vez se continuarem com a politica de apartheidb

A Frelimo abre uma segunda frente de combate em Tete com
o objectivo de dividir Mogambique ao meio e dificultar a constru-
¢ao da barragem de Cahora Bassa. Em Portugal, Marcello Caetano
tenta uma reforma do quadro politico das colénias (provincias ul-
tramarinas desde 1951) na revisao da Lei Organica do Ultramar de
1972, com a criacao de uma assembleia territorial em cada provincia.

Ja em 1969, numa visita a Mogambique, tinha feito um discurso
afirmando que o futuro passava por uma «autonomia progressiva e
determinada». Essas frases foram recebidas com aclamagdo na pro-
vincia e serviram posteriormente de ponto de partida a uma série
de conversas com o presidente da Costa do Marfim, Houphouét-
-Boigny, que no passado ja tinha tido contactos com o embaixador
de Portugal em Paris, Marcello Mathias e posteriormente com 0s
presidentes Kamuzu Banda do Malawi e Kenneth Kaunda da Zam-
bia, gracas a accao de Jorge Jardim.

Contudo, a ala politica conservadora do Regime e os sectores in-
tegracionistas, que encontravam apoio no presidente da Republica,
resistiam a estas pressoes reformistas. Assim foram dados alguns
passos com o objectivo de amortecer a iniciativa do presidente do
Conselho que ndo quis ou nao soube impor as suas ideias.

Marcello Caetano perguntou um dia a Patrick o que pensava da-
quele projecto. Patrick responde com convicgao que o projecto «sé
tera eéxito com trés condi¢coes: uma relativa autonomia or¢amental
e cambial, os representantes serem naturais da provincia ou terem
um minimo de dez anos de residéncia permanente e serem eleitos
por uma larga percentagem da populacio e, finalmente, a sede do
governo central rodar periodicamente entre Angola, Mocambique e
a Metropole». O presidente do Conselho diz-lhe que teoricamente
tinha razao mas politicamente era impossivel ja que «os ultras nunca

aceitariam» e que «os velhos do Restelo nao querem sair do Restelol»
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No final de 1971, Bulhosa ja nao pode contar com a organiza¢ao
da Sonap para acompanhar a marcha das suas empresas em Africa
(que nao tinham participagoes cruzadas) devido a entrada da CUF
e outros accionistas na companhia. Decide entdo criar uma unidade
de gestdo, a Sonacin. Deixa o seu gabinete da Rua Tomas Ribeiro
em Lisboa e muda-se para o edificio Aviz, com armas e bagagens,
acompanhado por Peregrina Caetano, sua dedicada assistente. Pe-
regrina era sua parente e casada com Manuel Caetano, irmio do
presidente do Conselho, que além de responsavel da publicidade
da Sonap, era também locutor da RTP. Peregrina Caetano era na
realidade a chefe de gabinete de Bulhosa, que ouvia as suas opi-
nides com frequéncia.

Todas as manhas Manuel Bulhosa era um dos primeiros a chegar
ao Aviz e manifestava o seu contentamento com a marcha da nova
unidade que baptizara de «A Loja». Para uma maior funcionalidade
tinha-se optado por um gper space em vez de gabinetes individuais.
«Isto lembra-me os bons velhos tempos da Rua Dom Joao V, a pri-
meira sede da Sonap», comentava.

Para assumir a gestao da area dos petroleos convidou Patrick
que ja tinha apanhado o «bichinho» do mundo dos negbcios petro-
liferos e ndo encarava regressar a monotona Fundagao da familia.
Montou-se uma estrutura muito leve com poucos quadros e uma
organizacao descentralizada. Sem grandes problemas, Patrick con-
segue uma licenga sem vencimento da Sonap para ele e para o José
Outerelo, um auténtico «mouro de trabalho», e 0 Manuel Bulhosa
sugere-lhe a admissao de uma parente sua para assistente, a Ma-
ria de Lurdes que se viria a revelar uma colaboradora fora de série.

Em Julho de 1973 Marcello Caetano vai em visita oficial a Lon-
dres, quando rebenta a noticia que uma companhia de comandos
portugueses teria cometido um massacre de civis num aldeia mo-
¢ambicana chamada Wiriamu. Por causa disso, Portugal ¢ objecto

de uma violenta campanha mediatica e politica.
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Numa reuniao com Silva Cunha, ministro do Ultramar, Patrick
aborda o assunto e recomenda que se faca um inquérito rigoroso;
se o caso for verdade ha que aplicar san¢oes disciplinares exempla-
res. Para ele o pais nao pode cometer crimes de guerra deste tipo.
Silva Cunha fica muito incomodado e responde:

— Senhor doutor, isto nao ¢ assunto da sua competéncial

Segue-se uma discussio tensa onde Patrick afirma:

— Veja o que se passou nos EUA com o massacre de My Lai
no Vietnamel!

— Nio é a mesma situagao! — responde de imediato Silva Cunha.

— Pois nao, os EUA sio uma democracia, nés somos uma di-
tadural

Passados uns dias, Bulhosa informa Patrick que tinha almoga-
do com Silva Cunha e que este tinha sugerido que Patrick deixasse
de acompanhar as empresas em Mocambique. O empresario tinha
respondido que mantinha a sua total confianga o que levou o mi-
nistro a afirmar:

— Depois nio se queixel!

Em Novembro de 1973, numa remodelacio ministerial Silva
Cunha vai para ministro da Defesa e Baltazar Rebelo de Sousa as-
sume a pasta do Ultramar.

Patrick tem uma reuniio com o novo ministro, homem inte-
ligente, grande trabalhador, que tinha ja sido governador da pro-
vincia de 1968 a 1970, onde teve uma actuagao notavel, e que por
isso conhecia bem Mog¢ambique. A agenda da reunido tinha que
ver com as dificuldades administrativas, que eram levantadas pelo
servico de alfandega e finangas provinciais, em relagao a importa-
¢do temporaria de refinados que seguiam depois para a Rodésia.
Em poucos minutos, o ministro percebeu o problema e compro-
meteu-se a tratar do assunto com celeridade. Passados uns dias,
o director-geral da Sonarep, Eugénio Carvalho, informou que ja

estava tudo resolvido.
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Um problema com a PIDE/DGS

Antes de se mudar para a Sonacin, Patrick viu-se um dia con-
frontado com uma situa¢ao muito complicada: um quadro supetior
de uma das instalagbes onde estagiara e com o qual mantivera boas
relagoes informa-o que identificou um funcionario que era agente
da DGS, a Direc¢ao-Geral de Seguranga, a nova denominagao da
velha Pide. Na semana anterior, por indica¢ao desse homem, tinham
sido presos quatro operarios.

No dia seguinte, decide chamar o dito funcionario e confronta-
-0 com provas. Sem esconder a sua indignagao, Patrick comunica-
-lhe que esta despedido. O agente da DGS reage violentamente e
ameaga: «Voc¢ ainda vai parar a Caxiash» Um continuo acaba por
por o individuo na rua.

Passada meia hora, o administrador-delegado, Castro Caldas, en-
tra no seu gabinete e comenta: «Isto vai dar chaticel» A seguir, Ma-
nuel Bulhosa liga-lhe de Paris para lhe dar razao: «Fez muito bem!
Niao gosto nada desses tiposl»

Dois dias depois, Patrick recebe em casa uma convocatoria para
comparecer na sede da DGS, na Rua Anténio Maria Cardoso no
Chiado. Nessa noite janta com uns amigos entre os quais, o di-
plomata Joao Pequito, conhecido oposicionista desde os estudos
universitarios e que tivera problemas no passado com a Pide. Este
confidencia-lhe, «para eles te convocarem por carta ¢ porque nao
estao a vontadey.

No dia e hora marcada comparece na sede da Direc¢io-Geral de
Seguranca. Depois de esperar mais de uma hora entra no gabinete
do director-geral, Silva Pais, onde também se encontrava o seu ad-
junto, Barbieri Cardoso. Sem os cumprimentos da praxe, Silva Pais
lan¢a num tom desagradavel:

— O senhor entende o que fez?

— Do que ¢é que esta a falar?
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— O senhor despediu o senhor Anténio Santos (nome fic-
ticio)?

— E vosso funcionario?

— Sim. E nosso inspector supetior.

— E pago? — questiona Patrick.

— Claro.

— Entao é despedido com justa causa porque o regulamento da
companhia ndo permite a um funcionario ter um outro emprego
remunerado sem o acordo da direc¢ao da empresa.

— Estd a brincar comigo? — pergunta indignado Silva Pais.

— Nio e acima de tudo o senhor deve-me um favor porque a
partir do momento em que um agente secreto deixa de ser secre-
to ndo serve para nada. . para ir para o lixo. Portanto resolvi-lhe
um problema. Se fosse na Unido Soviética o KGB liquidava-o, aqui
nao seil

Faz-se um profundo siléncio no gabinete. Segundos depois, Sil-
va Pais, nitidamente indisposto, remata a conversa, «o senhor pode
retirar-se € espero nao ter que o convocar novamentey». O episdédio
¢ motivo de conversa na Sonap e Patrick recebe varias demonstra-
¢Oes discretas de apoio, principalmente por parte de empregados
subalternos.

Com a necessidade de reforgar o seu grupo, Bulhosa pretendia
adquirir um banco e tinha como objectivo o Crédito Predial. Para
o efeito, recrutou uma equipa do BPA, Banco Portugués do Atlan-
tico, liderada por Vasco Vieira de Almeida, Rui Vilar, Carlos Mon-
jardino e Francisco Veloso. Era suposto o Vasco Vieira de Almeida
participar nos conselhos de Administracio da Sonarep mas este
deu rapidamente a entender que nao queria nada com o Ultramar,
que apenas se preocupava com o dossier do banco. Apesar de tam-
bém ter um gabinete na Sonacin, desmarcava reunides com Patrick
a ultima hora e até uma viagem programada a Lourengo Marques,

0 que provocou algum mal-estar entre eles.
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Ainda no BPA, Vieira de Almeida tinha feito uma operagao bri-
lhante na Sacor com a compra das ac¢oes da CFP e posterior as-
sociagao com o Banco Espirito Santo e a Fundacao Gulbenkian,
o que tinha permitido aos accionistas privados passarem a ter uma
voz importante no Conselho de Administragao, cuja comissao exe-
cutiva era presidida por Alfredo Nobre da Costa.

Nessa altura, Mario Soares regressa a Portugal depois de oito
meses de residéncia fixa em Sao Tomé e Principe, na condi¢ao de
nao ter qualquer actividade politica. Passado pouco tempo, Soares
nao cumpre o prometido e Marcello decide nao o deixar regressar a
Portugal. Soares vai primeiro para Italia, mas depois opta por Paris.

Manuel Bulhosa conta que recebera um telefonema do minis-
tro do Interior, César Moreira Batista, a pedir-lhe que Mario Soares
fosse consultor juridico no seu banco em Paris, o Banque Franco-
-Portugaise d’Outre-Mer, o mesmo que tinha financiado o tal jogo
de futebol com o Benfica. O director-geral era o Carlos Monjardi-

no, amigo de longa data de Soares.

No money money, no fucky fucky!

No dia 8 de Outubro de 1973, no meio de uma reuniao da So-
ponata, Patrick recebe um recado para ir ter urgentemente com Ma-
nuel Bulhosa ao Palicio de Sio Bento. No encontro com Marcello
Caetano estdo presentes o ministro dos Negocios Estrangeiros, Rui
Patricio, e o presidente da Sacor. Marcello explica que recebeu na
véspera um telex do presidente Richard Nixon a informar que os
Estados Unidos pretendiam utilizar a Base das Lajes nos Agores para
o reabastecimento dos avides americanos a caminho de Israel com
material de guerra para substituir as perdas sofridas nos combates.

Dias antes tinha estalado mais um conflito militar entre Israel e

varios paises arabes, a Guerra do Yom Kippur, mas desta vez as hos-
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tilidades prometiam durar. Os israelitas estavam numa posi¢ao critica
e necessitavam com a maior urgéncia de ser reabastecidos. A situacao
era de tal forma dramatica que Israel encarava a possibilidade de usar
armas atomicas. O general Moshe Dayan tinha tido luz verde de Golda
Meir, chefe do Governo israelita, para armar os seus misseis nucleares
que seriam utilizados como ultimo recurso para evitar uma derrota.

Os Estados Unidos ja tinham estabelecido contactos com o Rei-
no Unido, a Franca, a Italia e a Espanha para utilizar as suas bases
aéreas, mas todos tinham recusado por recearem um embargo pe-
trolifero dos paises arabes.

O telex de Nixon era quase um ultimato a Portugal. Manuel Bu-
lhosa diz que tinha falado com o presidente da Total e que este lhe
confirmara que o embargo seria contra quem apoiasse os Estados
Unidos e Israel. A dado momento da reunido, o empresario pede-lhe
que os informe sobre a situa¢ao dos stocks. Na metrépole o proble-
ma nao existia de imediato. Por lei estavam garantidas reservas para
120 dias e podia-se, nos termos da concessao da Gulf, exigir que o
crude de Cabinda viesse para Portugal. (A propésito do petréleo de
Cabinda, constava que, quando fora informado da sua descoberta em
1967, Salazar teria exclamado: «S6 nos faltava mais estal»)

J4 em Mocambique e na Africa Austral a situagio era mais preo-
cupante. Os sfocks eram inferiores e o abastecimento dependia ex-
clusivamente do golfo Pérsico. Além disso, o custo iria ser muito
elevado. O pafs consumia 200 000 barris por dia (bdp), se a dife-
renga entre o preco do mercado spofe o preco de contrato fosse de
10 dolares (veio a atingir os 15 ddlares semanas depois) equivalia a
2 milhoes por dia, 60 por més, 180 por trimestre.

Tendo estes dados em consideracio, Bulhosa afirma, «se o Go-
verno portugués aceder ao pedido dos americanos eles tém que pa-
gar o sobrecusto e ha que pedir uma garantia bancariay.

O ministro dos Negocios Estrangeiros defende que é importan-

te para Portugal poder contar com apoio dos Estados Unidos em
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relagdo a politica ultramarina, nomeadamente nas Na¢oes Unidas
onde se preparava um grande ofensiva diplomatica contra o pais
com o massacre de Wiriamu na agenda dos debates. E conclui, ar-
rogante: «A diplomacia do pafs ndo é um negbcio de carvoarialy,
numa alusdo ao facto de o pai de Manuel Bulhosa, emigrante de
origem galega, ter comec¢ado a sua vida numa carvoaria em Lis-
boa, onde se vendia carvio, petréleo iluminante e vinho a granel,
actividade frequente na comunidade galega.

Naquele momento constrangedor, Patrick decide intervir:

— Nio ¢é certamente um negocio de carvao mas aplica-se a re-
gra do Texas Bar!

A frase cai como uma bomba. Perplexo, Marcello Caetano per-
gunta do que é que ele esta a falar e Patrick explica que o Texas
Bar é um cabaré muito conhecido da zona do Cais do Sodré, fre-
quentado pelos marinheiros norte-americanos que faziam escala
frequentemente em Lisboa.

— E entao? — pergunta o presidente.

— E muito simples, no Texas Bar as «meninas» tém uma regra
sagrada: No money money, no fucky fucky!

Sem saber que atitude tomar, o presidente da por encerrada a
reunido. No automovel de regresso a Sonap, Manuel Bulhosa que
nao era um homem de grandes brincadeiras, diz com um largo sor-
riso, «essa do Texas Bar foi muito boal».

O pais permitiu a utilizagido da Base das Lajes sem exigir nada
em troca e no dia seguinte o presidente Nixon ordenou a Opera-
¢ao Nickel Grass com uma ponte aérea de avides Galaxy e Starlifter
da forca aérea norte-americana.

Passados alguns dias os paises arabes, com excepgao do Irdo,
decretaram um embargo a Portugal. Na sequéncia do conflito e do
embargo da Opec, o barril de petréleo arab light passa de 1,80 do-
lares em 1970 para 11,6 délares em Novembro de 1973.

74



A UNIVERSIDADE MANUEL BULHOSA

O aristocrata francés

Nos dias seguintes Patrick inicia uma ronda para conseguir al-
ternativas. A precos exorbitantes, compra umas cargas de crude
da Nigéria ja carregadas e refinados de Curagau. Alguns dias de-
pois, Bulhosa pede-lhe que se desloque a Paris para se encontrar
com uma pessoa que lhe fora recomendada por um amigo de toda
a confianca.

O objectivo era conseguir crude do Irdo, o unico pais da Opec,
a Organizacao dos Pafses Exportadores de Petrdleo, que nao apli-
cava o embargo a letra.

Na capital francesa encontra-se com um aristocrata francés de
maneiras requintadas. A nobre criatura, que nada percebe de pe-
troleos, diz de forma convincente que ¢ capaz de conseguir um
contrato a prazo no Irdo ao preco oficial, o que equivaleria a uma
pechincha naquela altura. Sem mostrar grande convicgao, Patrick
responde: «Entao veja se consegue 60 000 barris por dia, metade
leve, metade pesado. Tem uma semanal»

Poucos dias depois, o aristocrata pede-lhe que volte a Paris, pre-
parado para uma viagem de 48 horas a Teerdo. Tinha conseguido
nao 60 000, mas 80 000 barris. Com algum espanto, Patrick per-
gunta-lhe qual sera o seu fee e ele simplesmente responde, «deixo
1sso ao seu critérion. A oferta foi de dois dolares por barril ou 10%
da diferencga entre o gpot e o oficial.

Tudo aquilo parecia demasiado estranho. A enigmatica viagem
estava em marcha. No aeroporto Le Bourget embarca sozinho
num Falcon 20 da For¢a Aérea Iraniana. Depois de uma escala em
Atenas, aterra numa base militar em Teerdo e é conduzido a um
luxuoso palacete.

Na manha seguinte faz a sua mala por sugestao de um criado
e ¢ levado para a sede da Nioc (National Iranian Oil Company), a

companhia estatal de petroleos iraniana. Sob escolta armada é con-
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duzido até ao dltimo andar para o gabinete do presidente Hunshang
Ansary. Depois de um cha de boas-vindas, propoe assinar dois con-
tratos de crude. Um dos quadros chama a aten¢ao para o facto de a
Sonap poder nomear outra entidade como compradora, desde que
fosse um refinador, que tem cinco dias uteis para abrir uma carta
de crédito irrevogavel emitida num banco de primeira linha.

No momento da despedida, o presidente da Nioc, segreda-lhe,
«O senhor tem a sorte de ter grandes amigos no Irdol» Tudo fica
resolvido em menos de meia hora. Regressa a mesma base militar e
reembarca num outro Falcon de regresso a Paris. O episédio con-
tinua bizarro ja que, para sua surpresa, o aristocrata francés pede-
-lhe o favor de lhe indicar um banco na Suiga para receber o seu
fee, pois dizia ele: Je n'ai ancune expérience des affaires! (Nao tenho ne-
nhuma experiéncia de negocios!)

Sem qualquer contrato assinado, o acordo vigorou até Marco
de 1975 sem problemas. O negdcio, com lucros elevados, foi atri-
buido a Interoil e gerido com a Total desde uma unidade especial
que operava em Genebra. O transporte maritimo do crude ficou a
cargo da companhia de George Livanos.

Ao tentar saber mais sobre o aristocrata, Patrick descobriu que
ele era um professor de arte e amigo de infancia de Madame Claude,
uma senhora que geria a mais prestigiada agéncia de escorts de luxo
em Paris. Um dos seus principais clientes era o x4 Reza Pahlavi do
Irdo. As acompanhantes também viajavam de Falcon até Teerao e

ficavam hospedadas no mesmo palacete onde ele tinha pernoitado.

Confrontacio com a Exxon
A Sonap comprava crude a Exxon e, logo a seguir a declaragao

do embargo, a companhia americana enviou um telex informando

que suspendia as entregas de crude por motivos de for¢a maior.
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Passados uns dias, a Exxon solicitou o abastecimento a varios
navios da armada americana que rumavam ao Golfo. Os servigos
tinham confirmado o abastecimento sem consultar a administracao.
Bulhosa, que seguia de perto a situagao, chama Patrick e encarrega-
-0 de informar que o abastecimento nao pode ser efectuado por
motivos de forca maiot.

O seu interlocutor na Exxon, Earl Smith, fica muito preocupa-
do e sugere que va a Nova lorque pois ele nao tem capacidade para
resolver o assunto.

No dia seguinte a sua chegada, Patrick dirige-se a sede da Exxon
na 0. Avenida e com a maior das surpresas reune com o presidente
Clifton Garvin.

— Onde esta o senhor Bulhosa, nio consigo falar com ele?

— Nao fago ideia — responde Patrick.

De seguida explica que as autoridades portuguesas nao vao per-
mitir o abastecimento de fue/ 0z}, quando a mesma companhia ti-
nha declarado motivos de for¢a maior para suspender as entregas
de crude.

— Qual ¢ o prego que vocés querem?

— O preco sera sempre o do contrato, mas a Exxon tem que
nos dar dois carregamentos de crude também ao prego do con-
trato. (O mercado spof estava 12 ddlares por barril mais caro.)

— This is nothing but blackmaill — afirma o presidente.

— F uma questio de vocabulario.

O presidente da Exxon fica furioso, da por terminada a reuniao
e informa que Earl Smith vai receber instrugdes. No momento em
que Patrick estende a mao para se despedir, Garvin vira-lhe as costas.

— Nunca vi o Big Boss tdo maldisposto! — comenta Earl.

Passado uma hora, Earl Smith retine com ele e acerta a entre-
ga dos carregamentos de crude. Verificou-se mais tarde que os na-
vios tinham carregado na Arabia Saudita depois da declaragido do

embargo, mas tinham permanecido ancorados a espera de ordens.
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Crepisculo no ultramar

Em Janeiro de 1974, Monteiro da Silva vem a Lisboa e relata
que a situagao militar em Mogambique estava a ficar muito com-
plicada. As colunas de reabastecimento tinham dificuldades cada
vez maiores em chegar aos aquartelamentos no mato. A Frelimo
abrira uma nova frente na zona de Vila Pery, Chimoio e na frontei-
ra com a Rodésia. A Sonap tinha construido em Machipanda uma
das maiores estacoes de servico do mundo onde um terco dos ro-
desianos se abastecia.

Os combates na ZOT — Zona Operacional de Tete — que pro-
tegia a constru¢ao da barragem de Cahora Bassa eram cada vez
mais violentos.

Os colonos e os fazendeiros brancos tinham-se deslocado a Beira
para serem recebidos pelo governador da provincia e pelo coman-
dante militar. A audiéncia foi negada e, quando descobriram que
as altas patentes estavam num casamento no clube militar, ficaram
furiosos. Sem aviso prévio, invadiram a cerimonia, insultaram os
oficiais e chegaram mesmo a vias de facto. Estes acontecimentos e
a sua exploracdo foram muito relevantes para a agenda politica do
MFA, em especial para os elementos esquerdistas. Estava assen-
te que, caso a guerra acabasse mal, os militares de carreira seriam
os bodes expiatérios dos erros da politica do governo de Marce-
llo Caetano.

Por estes dias, Patrick almoca no Grémio Literario em Lisboa
com o general Anténio de Spinola que tinha regressado da Gui-
né, onde fora governador e comandante-chefe, e com Anténio
(Pumba) de Herédia, seu grande companheiro de vela e que fora
oficial as ordens do general em Bissau. O general era casado com
uma parente sua, filha do general Monteiro de Barros que fora
governador militar de Lisboa na década de 1930. Neste almogo,

que se estende até as cinco da tarde, ouve que a situagdo militar na
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Guiné estava gravissima. O PAIGC montara bases no Senegal e
na Guiné Conacri e ja dispunha de misseis Strella (SAM 7) e aba-
tera varios avioes.

A 24 de Setembro de 1973, o PAIGC reunido na sua primeira
Assembleia Nacional em Madina do Boé declara a independéncia
unilateral da Guiné.

O general Spinola defendia a teoria de que nao se podia conti-
nuar naquele caminho perigoso. Tinha na sua posse informagoes
de que havia um grande mal-estar entre os oficiais das For¢as Ar-
madas. Estavam cansados de uma guerra que nao tinha fim a vista
e, além disso, nao aceitavam as disposi¢oes de uma lei recente que
dava aos oficiais milicianos a possibilidade de integrarem o Qua-
dro Permanente através do QEO — Quadro Especial de Oficiais
— ultrapassando em alguns casos promogoes por distingao e ofi-
ciais mais antigos. Na sua opinido havia pouco tempo para evitar
o colapso, era fundamental que houvesse uma mudanga de politica
e que a questdao ultramarina passasse forcosamente pelo direito a
autodeterminacao.

Nao chega ao ponto de mencionar a palavra independéncia, mas
revela que estava a acabar o livro Portugal e o Futuro, uma obra depois
considerada por muitos historiadores como o principio do fim do
regime. Ainda falando dos oficiais militares, confidencia, «ha uns
que estao fartos, mas ¢ gente séria e corajosa que aguenta tudo se
virem uma estratégia que faga sentido para resolver a questao; mas
ha um grupo de comunas que quer tomar posse do pais e que esta
a aproveitar o descontentamento dos capitaes.

Numa viagem a Mogambique e a Africa do Sul, Patrick en-
contra no avido um ex-colega do Liceu Francés. Um alferes mi-
liciano que regressava a Mogambique depois de uma licenga na
metrépole. A licenga acabou por ser encurtada por estar baseado
no aquartelamento de Nangade. A falta de meios aéreos militares

tinha-lhe feito perder dias preciosos até conseguir uma boleia até
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Mueda num pequeno aviao de observagao Dornier e depois num
velho Noratlas até a Beira, onde teve que comprar do seu bolso
uma passagem na TAP por ter perdido o lugar no Boeing 707 da
Forca Aérea Portuguesa.

Durante o longo voo o alferes conta-lhe que Nangade ¢ apenas
reabastecido duas vezes por ano por colunas vindas de Mocimboa da
Praia ou Mueda, que chegam a levar trés semanas. Era preciso picar
estradas ao longo de centenas de quilémetros para detectar minas.
A base era frequentemente bombardeada com morteiros desde a
Tanzania, e as saidas para o mato eram cada vez menos frequentes
devido ao receio de emboscadas. Sem esconder a sua preocupagao,
confidencia-lhe que a moral das tropas esta em baixo e alguns dos
capitaes falam abertamente de um golpe militar.

O panorama tragado pelo seu amigo foi-lhe depois confirmado
em Pretéria quando jantou com Jorge Jardim. Em Setembro de
1973, num encontro em Lusaca tinha conseguido um protocolo
com o presidente Kenneth Kaunda da Zambia. Este documen-
to, intitulado Zambia’s views on trends in Portuguese African territories
era muito completo e oferecia uma mediagao da Zambia com os
movimentos nacionalistas. O documento enumerava uma série
de pontos que visavam a defesa dos interesses de Portugal de-
pois da independéncia, com a manutengao da cultura e da lingua
portuguesa.

No fundo, era a criacao de uma Commonwealth luso-africana. Em
privado, o presidente Kenneth Kaunda dizia que aceitaria um ca-
lendario idéntico ao que acabava de ser proposto a Ian Smith para
a Rodésia e que contemplava um prazo de 25 anos. Jorge Jardim
mostrava-se desolado com Marcello Caetano que nao queria ou nao
podia dar seguimento a esta possibilidade. Estava cada vez mais
encurralado pelos «ultras» que impuseram que o almirante Améri-
co Thomaz fosse reeleito como presidente da Republica por mais

um mandato.
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Numa reunido restrita em Pretdria estao presentes o ministro da
Defesa sul-africano, PW. Botha, o ministro da Energia, o coman-
dante-chefe da Rodésia, o brigadeiro general Walls e os CEO das
petroliferas Sasol, Trek, Mobil, Shell, Caltex, BP, Sonap e Total.
O tema ¢é novamente a problematica do abastecimento petrolifero,
j4 que o embargo a Africa do Sul estava a apertar cada vez mais.
O governo sul-africano realizara grandes investimentos na Sasol
e produzia gasolinas e gasoleos a partir do carvao, que era abun-
dante no pafs, mas nao suficiente para satisfazer as necessidades.

E fixado um programa de trabalhos com vista a aumentar as re-
servas e a capacidade das instalagcGes nos portos de Mogambique e
a reforgar a seguranca no corredor de Tete e da Beira que, segundo
as informacoes dos servicos secretos, iriam ser alvo de uma ofen-
siva por parte da Frelimo em Mogambique e da Zanu na Rodésia.

As reunides sucedem-se a um ritmo frenético. Em Joanesburgo,
Patrick reune com Raul Santana Coelho, presidente da Homegaz,
uma empresa com cerca de 20% do mercado de gas butano engar-
rafado. Ao olhar para a realidade econémica e social do pafs, faz um
diagnéstico negativo sobre a Africa do Sul. O presidente Balthazar
Voerster, defensor do apartheid e apoiado pelos militares liderados
por P. W. Botha e Magnus Malan, esta convencido de que os negros
nunca chegario a por o regime em perigo. O presidente da Home-
gaz ¢ de opinido contraria, dada a grande diferenca numérica entre
brancos e negros. Pensa que o ANC (Congresso Nacional Africa-
no) tem muito mais for¢a do que se julga e vai iniciar uma ofensiva
terrorista acompanhada por uma grande onda de protestos nas ruas
e nas empresas. Com as novas disposi¢oes sul-africanas acerca da
constitui¢ao de stocks estratégicos, Bulhosa decide ceder o controlo
da distribuidora Sonap a Mobil South Africa.

O custo para cumprir as normas era insuportavel.

Num jantar na Cidade do Cabo, Patrick conhece o milionario

sul-africano, Anton Rupert, que o convida para almogar na sua
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quinta em Stellembosh. No encontro este manifesta uma oposi¢ao
muito forte a politica de Pretoria e indica que ha um membro do
parlamento que merece ser apoiado, Frederik de Klerk. Em rela-
¢ao a Nelson Mandela, considera que é o tnico dos africanos que
pode ainda permitir uma transi¢ao pacifica apesar de estar preso
ha duas décadas.

No dia seguinte, Patrick almoga com Frederik de Klerk e fica
muito bem impressionado. E o primeiro responsavel africaner que
tem uma analise objectiva da situagao. Mais tarde (1980-1982) sera
o ministro da Energia e Minas e vao ter reunides sobre o abaste-
cimento de crude.

Numa curta viagem a Salisbury (hoje Harare) tem um jantar com
George Atmore e o chefe do CIO (Central Intelligence Office), Ken
Flower, parente de um velejador da classe Finn, seu conhecido, que
tinha estado em Cascais em 1970. Quando ja tinham terminado o
jantar aparece o comandante do Regimento de Selous Scouts, a uni-
dade de elite rodesiana de luta antiguerrilha. O comandante Ronald
Reid-Daly da-lhes um ponto da situagao: «Sempre que confronta-
mos a Zanu e a Zapu vencemos a batalha; mas nao sei se vamos
ganhar a guerral Somos um pafs pequeno e estamos a lutar contra
a Unido Soviética e a China, que sao superpoténcias.»

No dia seguinte é o convidado de honra do Mazoe Yatch Club
no lago Mcllwaine, a 30 quilémetros de Salisbury, onde encontra
velejadores seus conhecidos da Classe Finn, que competiam fre-
quentemente em Mogambique e na Africa do Sul. Muitos rodesia-
nos passavam as suas férias na Beira e na ida ou na volta visitavam
o Parque da Gorongosa. Nao deixa de ficar admirado com a deter-
minacao destes brancos que amam o seu pafs e que, apesar de es-
tarem apreensivos em relagao ao futuro, nao pensam abandona-lo.

De regresso a Lisboa, analisa longamente com Arlette a situagao
e decide vender alguns activos em Portugal e investir no estrangei-

ro; mas para tal tem que assumir o controlo da Fundacio com a
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compra de algumas posi¢coes de membros da familia, inclusive da
sua mae. Para o efeito contrai um empréstimo bancario, mas tem
que dar um aval pessoal que mais tarde terd consequéncias muito
negativas para a sua situa¢ao financeira.

Na mesma altura, retine com o seu sécio, Arnaldo Hibon de Cam-
pos, na sociedade agricola proprietaria da herdade do Marmelo e
de comum acordo decidem iniciar contactos com vista a sua venda.

Muito provavelmente devido a sua educagdo e aos cinco anos
passados a estudar em Paris, ndo se sente bem em Portugal com
a situagao politica do pais. Existe falta de expressao democratica,
censura, policia secreta e um parlamento ridiculo.

Tinha tido, como muitos, esperanca em Marcello Caetano, por
ser um emérito professor de Direito, respeitador do quadro legalista.
Mas Marcello nao tinha sabido «dar a volta». Apesar de uma tenta-
tiva com a chamada Ala Liberal, ndo conseguiu influenciar a orien-
tagdo politica do Governo.

Por estes dias, encontrava-se regularmente com Jorge Déria Mon-
teiro e Antonio Prazeres, gestores do Grupo CULE, Joao Hipdlito Ra-
poso, Antonio e José Dias da Cunha, Luis Possolo, Anténio Mardel
Correia, Manuel Champalimaud e as suas mulheres. Os homens ti-
nham longas conversas sobre a situagao politica do pais e concorda-
vam que a mesma nao podia perdurar. Mas também nao sabiam qual
seria a melhor maneira de resolver o problema pois nao havia qualquer
alternativa politica. Embora todos tivessem mais alguns anos que ele,
levavam as suas opinides em conta face ao seu curriculo. Por vezes
na brincadeira tratavam-no como o «puto francés revolucionatiol.

Neste clima praticamente irrespiravel, Patrick acompanha Anté-
nio Prazeres a umas reunides de um clube de reflexdo denominado
Sedes, onde Joao Salgueiro tinha um papel importante. Aqui tam-
bém encontra Rui Vilar e Nunes Rodrigues, mas acha que a Sedes
era muito «socialista» para o seu gosto. Nao aceitou associar-se e

deixou de ir a0s encontros.
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Numa viagem para os Estados Unidos tem uma longa conver-
sa com José Manuel de Mello que, com o seu irmao Jorge, con-
trolava o Grupo CUF e eram agora socios de Manuel Bulhosa na
area dos petréleos. José Manuel de Mello também praticava vela,
um dos seus desportos favoritos com bons resultados nas classes
Star e Dragio.

Ao longo da conversa este exprime a sua grande preocupagao
com a situagao politica e menciona que, para além de apoiar a Se-
des, encomendou ao professor Herman Khan, que lidera o Hudson
Institute, um estudo sobre as consequéncias sociais, econémicas
e financeiras para Portugal, no caso de as provincias africanas se
tornarem independentes. O Ultramar era um mercado cativo para
a Metrépole e todo o transporte maritimo era reservado a navios
nacionais. O grupo CUF era o maior armador portugués detendo
a CNN, a Companhia Nacional de Navegacao, a Sociedade Geral
e 25% da Soponata. O relatério conclufa que, se Portugal viesse a
perder o Ultramar, teria no futuro grandes dificuldades econémi-
cas e financeiras.

Apesar da guerra e da situagdo politica, a vida em Portugal até
era agradavel e pacata. Patrick e Arlette viviam no Campo de San-
tana, numa penthounse de um prédio da Fundagao, com uma vista
panoramica sobre Lisboa. O Pascal e a Agnes estudavam no Li-
cée Francais.

Aos fins-de-semana, quando nao velejava jogava golfe no Es-
toril ou ténis no Cif, em Monsanto, e sempre que podia tinha duas
sessOes de preparacao fisica para a vela com o Afonso dos Santos
(Tope). As idas ao Alentejo completavam os outros fins-de-semana.

Os verdes passavam-se em Cascais e em todos os invernos iam
fazer ski para Zermatt com a familia Herédia. Todos os anos par-
ticipava em varias competi¢oes de vela internacionais.

A cidade de Lisboa tinha excelentes restaurantes como o Tavares,

o Aviz e o Gri// do Ritz onde almogavam os altos responsaveis das
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maiores empresas e bancos. Ainda nao era usual as empresas terem
salas de jantar particulares. O Gambrinus era o ex /Zbris para jantar ou
cear. Em Cascais, o Frango Real, o Pescador e o English Bar eram
os restaurantes favoritos de Patrick e, no Guincho, o Muchacho.

A noite ia-se com frequéncia ao cinema e tomava-se um copo
nas boifes da moda — o Stones e o Ad Lib em Lisboa, ou o Caixote
e o Van Gogo em Cascais.

O Algarve estava no inicio do seu desenvolvimento com varios
projectos de alto nivel. A Quinta do Lago era de longe o melhor e
o seu promotor, o André Jordan, um expert de nivel internacional.

A vida cultural era algo limitada mas a 6pera no Sdo Catrlos e a
Orquestra da Gulbenkian eram de boa qualidade. No teatro, Laura
Alves, Vasco Santana e Camilo de Oliveira actuavam com éxitos.
As revistas no Parque Mayer eram um misto de musical, bailarinas,
cenas comicas, mas também de critica politica por vezes dura con-
tra o regime. Tal era permitido desde os tempos de Salazar que se-
guira os conselhos de Anténio Ferro, o seu mentor mediatico que
lhe teria dito: «Mais vale criticarem na revista do que na rua ou no
Parlamento.»

Nessa altura, vinham a Lisboa varios artistas de nome: Johnny
Hallyday, Dalida, Frangoise Hardy, Eddy Mitchell e Louis Arms-
trong; e na sequéncia do golpe de Estado militar no Brasil, um
grande numero de artistas brasileiros emigraram para Lisboa. Ha-
via concertos de Baden Powell, Chico Buarque, Tom Jobim, Maria
Bethania, Gal Costa, Jodao Gilberto, Toquinho, entre muitos outros.
Mas o mais famoso ¢ sem duvida Vinicius de Moraes que da shows
no Ad Lib e aceita mesmo um convite para actuar uma noite em
casa de Patrick.

O bailarino francés Maurice Bejart causa um escandalo em Ju-
lIho de 1968 quando num espectaculo no Coliseu de Lisboa dedica
a sua actuacao «aos que lutam contra a ditadura». A sua dedicatoria

levou a que fosse imediatamente expulso do pais pela Pide.
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Na RTP a emissio semanal do programa Zip Zip tem um enot-
me sucesso com Raul Solnado, Fialho Gouveia e Carlos Cruz. Havia
um skerch fabuloso de Raul Solnado chamado «A guerra de 1908y,
adaptado do espanhol Miguel Gila, onde ele relatava, «como a gen-
te se dava muito bem com o inimigo, tinhamos um aviao que dava
para todos. Eles bombardeavam as segundas, quartas e sextas ¢ a

gente bombardeava as tergas, quintas e sabados e 1a famos vivendol»

Os sheiks do restaurante Tavares

Numa sexta-feira da Primavera de 1972, um grupo liderado pelo
Mario (Nicha) Aratjo Cabral acompanhado pelo Michel Costa (seu
colega de liceu), o Manecas Mocelek, o Eduardo Oliveira Rocha, o
Frederico Abecassis, o Manuel Correia e o Jorge Correia de Cam-
pos, monta uma enorme partida ao disfarcarem-se de sheiks arabes
e jantam no restaurante Tavares com grande alvorogo.

Corre o boato que estao em Portugal para comprar um banco e
também jazigos de petroleo em Angola. A especulagdo é enorme ao
ponto de o jornal O Séeulo trazer uma grande noticia na primeira pagina.

Bulhosa liga a Patrick para saber quem sao os arabes. Duas ho-
ras depois o secretario-geral dos Negocios Estrangeiros pretende
a sua ajuda para marcar um encontro com eles.

No dia seguinte descobriu-se que tudo nao era mais do que uma
enorme brincadeira prematura de Carnaval, mas houve quem nao
gostasse e alguns fizeram uma triste figura.

O pafs encontrava-se bem economicamente apesar do enorme
esforco financeiro a que obrigava a guerra em Africa. Tinha um
crescimento do PIB superior a 6% e nao havia praticamente de-
semprego, embora muitos jovens estivessem na tropa ou tivessem
emigrado para o estrangeiro. Havia dificuldades de alojamento e

de assisténcia médica.
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Mas por detras de um panorama aparentemente pacato, havia
uma forte contestacdo nos meios operarios e estudantis, abafada e

pouco perceptivel para quem visitava o pais.

Republica das bananas

No inicio de 1974, Patrick vai jantar com Arlette a casa de Mar-
cello Caetano no Linhé, a convite da sua filha Ana Maria. No fim
da refei¢ao, Marcello Caetano vira-se para Patrick e pergunta-lhe:

— Entao, vocé agora anda com essa gente da Sedes?

— Seasuainformacao é da DGS esta desactualizada! S6 fui a umas
reunibes e nao tenho inten¢ao de ir a mais nenhuma — responde.

— Faz muito bem. Essa gente é toda esquerdistal

— Posso-lhe fazer uma pergunta? Nao ao presidente do Con-
selho mas ao professor Marcello Caetano que, em 1962, nio dei-
xou a policia entrar na Universidade e depois se demitiu! — pede
delicadamente.

— Claro que sim.

— Portugal e Espanha sdo os unicos paises da Europa Ociden-
tal com regimes ditatoriais muito parecidos com as republicas das
bananas. Isto, numa Europa que se esta a construir em democracia
com a CEE. Até quando?

— F preciso dar tempo ao tempo e o pais estd em guerra — res-
ponde Marcello incomodado com o rumo da conversa.

— Nao sei se ha muito tempo disponivel... e quanto a guerra,
o problema ¢ que nunca foi ratificada por uma assembleia demo-
craticamente eleita — remata Patrick.

A conversa ficou por ali e, pouco depois, Marcello Caetano re-
tirou-se para Os seus aposentos.

No regresso a casa levou uma valente descompostura da Arlette

pela conversa, principalmente por ter utilizado a expressio «re-
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publica das bananas». Na manha seguinte, Meleiro de Sousa, que
também estava presente no jantar, encontra-o no Clube Naval de
Cascais e comenta: «Essa da republica das bananas caiu muito mal

ao professorly

25 de Abril de 1974

Em Fevereiro de 1974, Patrick e a sua familia vao para a Suica
gozar umas férias na neve. Alguns dias depois do regresso a Lis-
boa, a 16 de Marco de 1974, da-se uma tentativa de golpe militar.
O Regimento de Infantaria N.° 5, sediado nas Caldas da Rainha,
avanga para Lisboa mas ¢ travado as portas da capital por uni-
dades militares leais ao regime. A ac¢do é um fiasco e sio presos
varios oficiais.

O empresario Manuel Bulhosa é da opiniao que a situagao estava,
por enquanto, controlada. Ted Xantaky tinha conversado com um
responsavel da CIA que lhe dera a mesma opiniao e dera luz verde
a uma deslocacdo aos Acores do embaixador norte-americano em
Lisboa, Stuart Nash Scott, embora admitisse que, se 0 Governo nao
resolvesse o problema dos militares de carreira, podia haver outra
tentativa de golpe de Estado.

Ainda na véspera do 25 de Abril, Patrick tem uma longa reu-
nido com o embaixador Vasco Garin, presidente da Cabinda Gulf
e com o engenheiro Cabral de Moncada, director-geral de Minas do
Ministério do Ultramar, para acertar um possivel swap de crude de
Cabinda contra crude iraniano destinado as refinarias de Cabo Rui-
vo, Lourenco Marques e Durban. Nesse mesmo dia, janta no Res-
taurante Aviz no Chiado com William Beck, o presidente da Mobil
na Africa do Sul, com David Taylor, CEO da Mobil em Portugal
e Manuel Bulhosa onde abordam varios temas relacionados com

Mogambique, com a Africa Austral e com a nova refinaria de Sines.
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A revolugao apanhou Patrick de surpresa, tal como a grande maio-
ria dos portugueses. Quando acordou pelas sete da manha o criado
diz-lhe que algo estd a acontecer em Lisboa. Tinha ouvido na telefo-
nia que as Forcas Armadas pediam calma a populagao. O momento
era de algum nervosismo e estava tudo muito confuso. No seu ra-
dio de ondas curtas Halicraffer ouve as noticias da BBC e fala com
alguns amigos.

Decide entdo dirigir-se ao escritorio da companhia e consegue
enviar um telex para Lourengo Marques. O responsavel local da
Sonapmoc, Jodao Bartolo, diz-lhe que esta tudo calmo. Regressa a
casa e continua a ouvir as emissoras estrangeiras que confirmam um
golpe militar em Portugal e mencionam pela primeira vez o nome
do general Spinola. A altas horas da manha aparece finalmente na
RTP a Junta de Salvagiao Nacional, liderada por Anténio de Spinola.

Na manha seguinte, ouve o relato dos acontecimentos da vés-
pera: a saida de Marcello Caetano do quartel do Carmo num carro
blindado, a libertacao dos presos politicos de Caxias e o ataque a
sede da DGS onde morrem quatro pessoas depois de agentes da
policia secreta terem aberto fogo contra os populares.

Para se inteirar da situagdo vai a Sonap falar com os colegas.
Desde logo nota uma diferen¢a no comportamento de alguns fun-
cionarios. Falam de uma forma diferente e com alguma arrogancia.

Manuel Bulhosa chama-o a sua casa em Caparide e diz-lhe que
vai para a Galiza, que foi aconselhado a sair do pafs. Uns dias de-
pois, ja em Paris, diz-lhe: «isto é um golpe militar que se transformou
numa revolucaon. Pela sua leitura dos acontecimentos, acredita que
Spinola ¢ capaz de controlar a situagdao, mas num regime democra-
tico. «O povo vai apanhar uma bebedeira de liberdade e democracia
mas depois tudo vai entrar na ordem.» Mostra-se confiante porque
Vasco Vieira de Almeida esta a colaborar com a Junta de Salvacio
na area das Financas e tem inten¢do de prosseguir a operacao de

compra do Crédito Predial.
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O problema fulcral, diz Bulhosa, «vai ser o Ultramar pois tudo
dependera das Forcas Armadas darem tempo para que se faga uma
evoluc¢ao ordenada até uma possivel autodetermina¢ao ou uma even-
tual independéncia dentro de um quadro de uma Commonwealth
portuguesa». A 27 de Abril, numa conferéncia de imprensa realiza-
da no Palacio da Cova da Moura, o general Spinola tinha declara-
do que «devemos acelerar o processo ultramarino que permita ao
povo a autodeterminagdo, mas autodeterminacao sob a bandeira
portuguesa».

No momento da despedida, Bulhosa pede a Patrick que va para
Mogambique, logo que possivel, com a missao de «aguentar o bar-
co e abrir 0 jogo com todos os possiveis futuros actoresy.

Da-lhe também instrugoes para, antes de seguir para Africa, o
representar numa reunido de accionistas da Livraria Bertrand que
pertencia a Jorge Gongalves Pereira e cuja aquisi¢ao fazia parte do
negocio do Crédito Predial onde ele detinha uma posi¢ao importante.

A reuniao foi dificil pois houve alguma oposi¢ao, mas conseguiu
a aprovagao das medidas necessarias. Deste encontro nasceu um
relacionamento de grande amizade com Jorge Gongalves Pereira
que perdura até aos dias de hoje. Os dois tém o gosto pela caga,

muitos amigos em comum e passam frequentemente férias juntos.

Regresso a Mogambique

Na deslocag¢ao para Mogambique, Patrick faz escala em Joa-
nesburgo e retne-se com Van Niekerk, um quadro superior dos
servigos secretos sul-africanos. Recebe a informacgio de que a si-
tuacao militar em Mogambique estd muito complicada. Em va-
rios aquartelamentos em zonas de guerra, as tropas recusam sair
para as operacgdes. Segreda-lhe também que o KGB tem varios

elementos infiltrados no Movimento dos Capitaes e conclui que,
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