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INTRODUCAO

«Os Espirito Santo sao uma marca valiosa como a Vista Alegre»: o
jornalista Filipe Fernandes ainda pode usar esta frase de Leonardo
Ferraz de Carvalho em 2003, para transmitir a ideia de encantamen-
to geral com aquele nome.' Nesse tempo, muita gente lhe atribuia
propriedades quase magicas. A comecar pela propria familia que o
ostentava. Como recentemente disse José Roquette, <houve sempre
naquele grupo [...] aideia de que o nome Espirito Santo resolvia os
problemas todos»”*. Nao admira, portanto, a dor de José Manuel Es-
pirito Santo, neto do fundador da dinastia, quando verificou, depois
das suspeitas de incompeténcia e mesmo ilegalidade que acompa-
nharam o desaparecimento do grupo em 2014, que o nome passara
a set «tido como um produto toxico»’. Antes do colapso, o nome
era associado a uma espécie de aristocracia financeira portuguesa.
De certa maneira, fazia sentido: era o grupo econémico mais an-
tigo em actividade em Portugal (o Grupo Mello, praticamente tao
antigo, era prejudicado pela separagao de interesses entre os dois
irmaos, José Manuel e Jorge). Mas visto por outra perspectiva, nao
fazia: o seu fundador foi (no principio da carreira, na segunda me-
tade do século x1X) um modesto cambista de Lisboa, abandonado

a nascenga e semianalfabeto, cujo nome nem sequer seria esse caso
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nao o tivesse adoptado por volta dos 12 anos por razoes religiosas.
E nada disto aconteceu ha muito tempo: ainda hoje estao vivos ne-
tos seus, como José Manuel.

Este livro acompanha a vida do Grupo Espirito Santo desde o
seu regresso a Portugal na segunda metade da década de 1980 e ini-
cios da década de 1990 até ao desaparecimento em 2014. Essa vida,
embora interessante por si propria, é-o também por representar (e,
de certa maneira, até simbolizar) a evolugao da economia portugue-
sa e dos grupos econdémicos portugueses nos ultimos 25 anos. Fa-
zer a historia do grupo e da familia Espirito Santo nao ¢ facil. Ao
longo de cinco geragdes, se exceptuarmos uma historia oficial do
banco muito incompleta (que termina em 1973) e uma fotobiografia
oficial sobre Manuel Espirito Santo (com muito pouca informagao
que nao seja fotografica), nao foram produzidos estudos historicos,
biografias, autobiografias ou memorias sobre os seus membros ou
empresas.* Na década de 1990, o banco montou um arquivo histori-
co. Mas, apesar de todos os encémios que a decisao merece (por ser
tdo rara entre as empresas € 0s grupos econdomicos portugueses), a
verdade é que a informacao ai disponibilizada ¢ escassa e seleccio-
nada, nio existindo, por exemplo, nada que permita reconstituir o
percurso pessoal dos membros da familia. Ora, como veremos mais
a frente, esta dimensao foi muitas vezes decisiva para boa parte da-
quilo que aconteceu. Eu préprio pude beneficiar do acesso ao ar-
quivo ha alguns anos, o que foi de grande utilidade para reconstituir
os contornos do grupo antes de 1974. Mas, para periodos mais re-
centes, 0 arquivo tem pouca utilidade. A reconstitui¢ao do grupo e
da familia a partir de 1974 feita nas paginas seguintes usa, portanto,
apenas informacao publica, disponivel em artigos de jornal e livros.
O problema dessa informagcao ¢ a sua natureza parcelar, e também
a probabilidade de conter falhas de veracidade dificeis de controlar.

Sem acesso a arquivos familiares ou empresariais, tudo o que se

possa dizer sobre a familia e o Grupo Espirito Santo tera sempre
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INTRODUGAO

uma dimensao um pouco especulativa. Mesmo assim, ha aspectos
da sua historia que a informacao disponivel permite identificar, al-
guns dos quais viriam a ser decisivos para o seu desaparecimento.
Em primeiro lugar, parece ter existido uma certa contradigdo entre
a ambicao de predominio na economia e na sociedade portuguesas
revelada pela familia desde o seu regresso a Portugal e os recursos
que teve a disposi¢ao para o conseguir fazer. Ao longo dos ultimos
25 anos, a familia Espirito Santo conviveu permanentemente com
o seguinte problema: como chegar a essa posi¢ao de predominio
econémico e social, e como preserva-la, sem perder o controlo
do grupo. Dito de outra maneira, o grupo poderia ter crescido de
forma mais saudavel caso tivesse prescindido do controlo fami-
liar, pois, gracas as dificuldades demonstradas para o manter, a fa-
milia sentiu-se obrigada a utilizar muitas vezes métodos de gestao
e financiamento pouco ortodoxos. Ocorre que isso seria também
um problema, uma vez que, a verificar-se, teria significado o de-
saparecimento do Grupo Espirito Santo enquanto grupo familiar.
Este dilema tornou o financiamento do grupo cada vez mais difi-
cil a0 longo do tempo, até se tornar mesmo insustentavel nos alti-
mos anos. Em livros e artigos recentes sobre o colapso do grupo,
este aspecto ¢ bastante acentuado, sendo muitas vezes apresenta-
do como o grande responsavel pelo dito colapso. O que essas ex-
plicagdes nao dizem ¢ que o problema niao era novo e que sempre
foi um trago existencial do Grupo Espirito Santo. Entdo, se o pro-
blema era antigo, nao ¢é suficiente apenas por si s6 para explicar
o colapso, apesar do contributo importante que certamente deu.
Isto quer dizer que a questdo passa a ser outra: por que razio um
defeito de estrutura somente se tornou mortifero a partir de cer-
to momentor Boa parte da responsabilidade para isso cabe a crise
econdémica iniciada em 2007-2008. Mas outra cabe a uma crise de
sucessao que rebentou na mesma altura e tornou tudo muito mais

dificil de resolver. E chegamos aqui a mais um aspecto decisivo da
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histéria do grupo e da familia: o seu passado esconde varias crises
familiares mal resolvidas e ressentimentos fundos que minaram a
harmonia que alguma vez pudesse ter existido. Ja em 1973, a mor-
te de Manuel Espirito Santo, tinha havido uma crise de sucessao,
com causas remontando a 1932; em 1991, 2 morte de Manuel Ri-
cardo Espirito Santo, tinha voltado a haver uma crise de sucessao
(que, de resto, se encadeava com a anterior ¢ também com a for-
ma como o grupo foi reconstituido depois das nacionaliza¢oes de
1975). A crise de 2013-2014 teve, portanto, raizes muito antigas.
Explica-las neste ponto do livro seria complicado, mas a verdade é
que, sem elas, talvez o grupo ainda hoje existisse (apesar de todas
as dificuldades). José Maria Ricciardi viu na sucessao de escanda-
los envolvendo Ricardo Salgado a partir de 2013 uma oportunidade
para lhe suceder como chefe do grupo. O problema para Ricciardi
¢ que Salgado ja nao se comportava bem como um chefe familiar
ao estilo dos que o haviam antecedido. Se isso tornava a posi¢ao de
Salgado mais fragil, por expor com maior facilidade a sua chefia a
contestagao, a0 mesmo tempo diminuia a sua disponibilidade para
proceder a uma transicao ordeira.

Durante muito tempo, o grupo pode viver de mecanismos de
financiamento interno sem que os seus problemas se tornassem
aparentes. Mas esses mecanismos nao lhe eram exclusivos. Todos
0s grupos econémicos os usavam e usam. Neste livro, o Grupo
Espirito Santo ¢ utilizado como exemplo de uma questao mais ge-
ral: a0 longo da década de 1990, a elite politica e econémica portu-
guesa quis reconstituir grupos econémicos nacionais como forma
de compensa¢io para o que tinha acontecido com a revolugao de
1975. No entanto, para reprivatizar o que entao tinha sido naciona-
lizado nao era obrigatério adoptar esta solugao. Por um lado, poder-
-se-ia ter sido menos hostil para com o investimento estrangeiro.
Em vez disso, procurou-se reservar os activos reprivatizados para

empresarios portugueses. Por outro, poder-se-ia ter favorecido o
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aparecimento de empresas baseadas nos principios do «capitalismo
populam, com o capital disperso por varios pequenos proprietarios
e com mecanismos desenvolvidos de proteccao dos pequenos accio-
nistas. S6 que, entdo, via-se nestes grupos a unica maneira de evitar
que a economia caisse sob o controlo de estrangeiros. De forma a
ter éxito nesta tarefa, os varios governos favoreceram a compra dos
activos reprivatizados desde a década de 1990 por grupos econémi-
cos, garantindo-lhes, depois, condi¢bes de rentabilidade especiais,
gracas a falta de concorréncia existente nos mercados em que pas-
saram a actuar. Muitos monopolios (na electricidade, na refinagao
de petroleo ou nas telecomunicagdes) ou oligopolios (na banca ou
nos cimentos) apenas passaram de maos publicas para maos pri-
vadas sem alteragoes de fundo nos respectivos mercados. Os gru-
pos econémicos tornaram-se verdadeiros especialistas em sectores
pouco expostos a concorréncia externa — aos quais 0s economis-
tas gostam de chamar «nao-transaccionaveisy. O Grupo Espirito
Santo foi um deles.

Portanto, ao contrario das grandes esperancas das décadas de
1980 e 1990, as privatizagdes nao ajudaram ao crescimento eco-
némico e a competitividade da economia. Bem pelo contrario: de
entao para ca, a economia divergiu em relagao as outras economias
europeias e tornou-se cada vez menos competitiva. Isto nao quer
dizer que as privatizagdes e 0s grupos econémicos foram os res-
ponsaveis por aquilo que aconteceu: a historia é mais complicada
e este livro tenta mostra-lo. Mas também nao pode haver davidas
de que os grupos nao ajudaram. Isto também nao quer dizer que,
se as privatizagdes nao tivessem ocorrido e o sector empresarial
publico criado em 1975 tivesse sobrevivido, o desenvolvimento
econémico portugués teria sido muito melhor. Provavelmente, te-
ria sido muito pior, dada a proverbial ineficiéncia dos nossos ser-
vigos publicos e das nossas empresas publicas. De resto, o sector

empresarial publico nunca teria servido para resolver o problema
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da falta de concorréncia. Mas nao deixa de ser verdade que as pri-
vatizagGes s6 por si ndo foram suficientes para mudar a economia.

O Grupo Espirito Santo foi objecto de muitos livros depois do
seu colapso. A maior parte procurou olhar sobretudo para os ulti-
mos meses de vida do grupo. Este livro dedica apenas uma peque-
na parte a esse periodo. Sendo um livro de histéria, olha para um
passado um pouco mais distante. O periodo escolhido foi o dos
ultimos 25 anos, do inicio do processo de reprivatizagoes, quando a
familia pode regressar a Portugal, até a actualidade. Os trés primei-
ros capitulos falam brevemente do que ocorreu antes desse regres-
so: os inicios no século XIX, a expansao durante o Estado Novo e a
nacionalizacdo em 1975. O resto do livro é dedicado ao que acon-
teceu desde a segunda metade da década de 1980 até agora. Talvez
se perceba melhor o fim do grupo olhando para o que antecedeu
esse fim. Para além de que a sua historia se confunde também em
boa parte com a histéria do pais. Eis algo que provavelmente nos

ajudara a perceber melhor porque estamos hoje onde estamos.
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Sdo varias as obscuridades que envolvem a histéria da familia Es-
pirito Santo e dos seus negbceios. E a do seu comego nao ¢ das me-
nores. Durante muito tempo, o nome Espirito Santo foi sinénimo
da mais alta burguesia portuguesa. Mas a verdade ¢ que, ao inicio,
tratava-se apenas do apelido que um rapaz abandonado a nascen-
¢a adoptou, alids tardiamente, quando ja tinha 12 ou 13 anos. Esse
rapaz viria, em adulto, a ser conhecido por José Maria do Espirito
Santo e Silva, e foi o fundador de uma das mais célebres dinastias
empresariais portuguesas. Sabe-se muito pouco sobre ele. Sabe-se
que nasceu a 13 de Maio de 1850, que era filho de pais incognitos e
que foi apresentado na Igreja da Encarnacao, no Chiado, por uma
parteira chamada Hipdlita Joana. Segundo sugerem os historiado-
res oficiais da familia, Carlos Alberto Damas e Augusto de Ataide,
na falta de nomes atribuidos pelos pais, foi baptizado simplesmen-
te como José. Tera adoptado o nome Maria talvez apenas aquando
do primeiro casamento, aparentemente em homenagem a Sagrada
Familia. Quanto ao apelido Silva, também o adoptou tardiamente,
nao sendo facil descortinar uma razao para isso: talvez por se tra-
tar de um dos nomes de Simao da Silva Ferraz de Lima e Castro,

conde de Rendufe, que aqueles historiadores apontam como sen-
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do o seu hipotético pai, ou talvez por se tratar, simplesmente, do
mais comum dos apelidos portugueses. Quanto ao apelido Espi-
rito Santo, José Maria adoptou-o por altura do crisma — a cerimé-
nia catdlica que confirma o baptismo e pela qual o crente «recebe
o Espitito Santo.!

José Maria Espirito Santo viria a morrer em 1915, aos 65 anos,
e no espaco dessa vida, que nao foi muito longa, pode dizer-se que
teve um percurso de ascensdo social notavel. Na base desse per-
curso esteve a fortuna consideravel que conseguiu acumular. In-
felizmente, nao é possivel reconstituir com detalhe a forma como
tudo se passou. José Maria Espirito Santo nao escreveu memorias,
nao pediu que lhe escrevessem uma biografia e ndo deixou muita
informagcao sobre a sua vida e os seus negbcios. Nao se sabe nada
da sua infancia e adolescéncia, suspeitando-se apenas que nao teve
acesso a uma educac¢io formal ou, se teve, que nunca terd passa-
do dos rudimentos da alfabetizacio. E isto, pelo menos, que a sua
correspondéncia na idade adulta indica, dados os erros gramaticais
e ortograficos que nela abundam.” A primeira referéncia conheci-
da a seu respeito data de 1869, quando tinha 19 anos e era pro-
prietario de uma casa de cambios na Calgada dos Paulistas (hoje
Calgada do Combro), em Lisboa.” Na realidade, o estabelecimento
nao se dedicava apenas a operagoes de troca de divisas; nele tam-
bém se compravam e vendiam obrigacdes, titulos de crédito nacio-
nais e estrangeiros, também se faziam empréstimos e, sobretudo,
vendiam-se bilhetes de lotaria espanhola, um habito entao muito
popular no pais.* Parece que ao longo da década de 1870 essa po-
pularidade decaiu, pelo que José Maria foi abandonando a activi-
dade para se concentrar sobretudo nas operagoes cambiais e de
crédito, o que o transformou num proto-banqueiro. Confirmou
essa vocagao em 1884, quando abriu a sua primeira casa bancaria,
a Beirdo, Silva Pinto e C.”. Espirito Santo era o s6cio maioritario

(com 66,6% do capital) e tinha como parceiros Jodo de Oliveira
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Casquilho, Anténio Pereira dos Santos Beirdo e José Norberto da
Silva Pinto. A Beirlo, Silva Pinto & C.? situava-se na Baixa de Lis-
boa, na esquina da Rua Augusta com a Rua dos Capelistas (a actual
Rua do Comércio), no local que viria a ser a primeira sede do Ban-
co Espirito Santo (e que permaneceu como a sua «sede simbolica»
e «historica» até 4 extingao em 2014).

Mais uma vez por razdes que se desconhecem, Espirito Santo
abandonou a casa bancaria em 1889 e durante quase uma déca-
da nio se envolveu em actividades financeiras.® Em vez disso, de-
dicou-se ao imobiliario. Nao se tratava de algo estranho aos seus
interesses, pois desde a década de 1870 que se havia lancado em al-
gumas operagoes no ramo, mas até 1889 tinha sido de importancia
secundaria. De 1889 a 1897 foi o centro da sua actividade empre-
sarial. Lisboa estava a crescer muito, com varias zonas rurais entio
limitrofes a cidade a serem convertidas em zonas urbanas (como
as proximidades do Rato, a Lapa, Campo de Ourique ou Arroios),
ou zonas ja urbanizadas a sofrerem reconversao funcional (como
a Avenida da Liberdade, que surgiu no lugar do Passeio Publico).
José Maria Espirito Santo esteve muito activo em todas estas no-
vas zonas, acrescentando a isso empreendimentos avulsos noutros
pontos da cidade.’

O abandono temporario da actividade bancaria acabou por ser
providencial. Em 1891-1892, Portugal conheceu uma das mais gra-
ves crises financeiras da sua historia: o Estado revelou-se incapaz
de pagar a sua divida e, em consequéncia, o real (a moeda portu-
guesa do tempo) foi retirado do padrao-ouro.’ Um grande nimero
de bancos e casas bancarias atravessou entiao dificuldades, tendo
muitas ido a faléncia. Por estar fora da actividade, José Maria Espi-
rito Santo escapou a essa sorte. Quando regressou a ela, em 1898,
ja a tempestade tinha passado. Com os parceiros da anterior, abriu
uma pequena casa bancaria, a Silva, Beirao, Pinto & C.%, cuja dimen-

sao estava, em termos de volume de negocios, muito distante das
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maiores congéneres, como a Borges & Irmao, a Henry Burnay &
C.? a José Henriques Totta ou a Fonsecas, Santos & Vianna, para
nio falar dos proprios bancos comerciais.’

José Maria Espirito Santo fez parte da segunda gera¢ao de ban-
queiros modernos portugueses, uma classe de empresarios criada
pelo liberalismo portugués do século x1x. Até meados desse século
nao existiam bancos ou casas bancarias em Portugal. O crédito era
uma actividade essencialmente informal e apenas um banco tinha
sido criado: o Banco de Lisboa (o antecessor directo do Banco de
Portugal), em 1821. A criagdo de outros bancos e casas bancarias
foi autorizada pelo Estado apenas a partir da década de 1840. A
diferenca entre bancos e casas bancarias estava no facto de os ban-
cos serem de responsabilidade limitada (ou seja, os seus proprieta-
rios s6 eram responsaveis até ao montante do capital colocado no
banco), e as casas bancarias serem de responsabilidade ilimitada (os
seus proprietarios eram responsaveis na totalidade dos activos que
lhes pertencessem pessoalmente). Em geral, isto fazia com que os
bancos fossem maiores do que as casas bancarias (embora houves-
se excepgoes). Quando Espirito Santo abriu a sua primeira casa,
o sistema financeiro portugués ja se tinha desenvolvido bastante,
existindo um nimero razoavel de instituicoes do mesmo género.'’

No infcio do século xx, Espirito Santo alcangou o estatuto de
grande banqueiro lisboeta. Ao mesmo tempo, comegou a interes-
sar-se por actividades além da banca e do imobiliario. Em 1902, o
volume de negdcios da casa bancaria aumentou bastante, sem que
se consigam conhecer as razoes para este exito subito. A verdade é
que essa expansio a fez aproximar-se das maiores casas de Lisboa,
algumas das quais vitia mesmo a ultrapassar no final da década."
Este éxito permitiu entdo a Espirito Santo uma certa diversificagao
de interesses, investindo sobretudo nas colénias: em 1906, parti-
cipou na funda¢ao da Empresa Agucareira do Buzi (cujo objecto

era o cultivo de cana-de-acuicar e a fabricacao de agucar), contri-
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buindo com 6,5% do capital inicial.”> A empresa situava-se em Mo-
cambique, nas margens do rio Buzi, em Manica e Sofala. O maior
accionista era a Companhia Colonial do Buzi, dos irmaos d’Orey,
com 37,5% do capital. As restantes participagdes eram pequenas €
distribufam-se entre José Maria Espirito Santo a titulo individual,
Waldemar de Albuquerque d’Orey e a casa bancaria Fonsecas, San-
tos & Vianna."” Pelos padroes de Mogambique, tratava-se de uma
pequena empresa: a sua producao combinada com a dos restantes
produtores nao chegava a um terco daquilo que entao produzia a
britanica Sena Sugar Estates, o incontornavel potentado agucarei-
ro nas coldénias portuguesas, que também nasceu por estes anos.'

Mais importantes, porque feitas ja em posicio de referéncia,
foram a aquisicao de 31,7% do capital da Sociedade Agricola do
Cassequel e de 25% do capital da empresa Antoénio Costa & C.%
em 1913."° O objecto da primeira era a cultura de algodio e o fa-
brico de agtcar; e o da segunda era o comércio indiferenciado de
produtos coloniais. Anténio Costa era detentor de 50% do capi-
tal da Sociedade Agricola do Cassequel e foi ele quem comprou a
propriedade Maravilha do Cassequel (15 mil hectares), nas margens
do rio Catumbela e nas imediacoes da povoacio da Catumbela.'®
Costa era vendedor de passarinhos em Lisboa e tera conseguido a
participagao financeira de Espirito Santo apenas mediante a entrega
dos tais 31,7% do capital da empresa. Esta posi¢ao viria a ter muita
importancia nos negocios futuros da familia.

Espirito Santo nao foi o unico a interessar-se pelas colénias.
O investimento ultramarino tornou-se uma verdadeira mania por
esta altura, tanto para portugueses como para estrangeiros. Henry
Burnay, as familias Bensaude e Lima Mayer, o Banco Lisboa &
Acores, o Banco Nacional Ultramarino, a casa bancaria Fonsecas,
Santos & Vianna ou certos empresarios institucionalmente me-
nos estruturados (do género do sécio de Espirito Santo, Anténio

Costa) participaram intensamente neste movimento de exploragao
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dos recursos coloniais entre a década de 1890 e a segunda déca-
da do século xx."” A euforia colonial nao foi um acidente. Vivia-
-se entio a «corrida a Africa», durante a qual os paises europeus
se entretiveram a retalhar Africa em esferas de influéncia. Portu-
gal tinha medo de perder aquilo que considerava ser os seus «di-
reitos historicos» no continente. O estimulo ao investimento nos
territorios africanos que reclamava como seus foi uma forma de
marcar terreno. Para além disso, a crise de 1891-1892 convenceu
os governos portugueses de que era importante integrar a econo-
mia da metrépole com as das coldnias, devendo estas funcionar
como mercados para os produtos metropolitanos, ¢ a metropole
como mercado para produtos coloniais. O principal método usa-
do pelo Estado para atrair investidores foi oferecer-lhes condi-
coes de precos e de mercados privilegiadas.'®

Em 1909, o sécio da casa bancaria José Norberto da Silva Pinto
morreu e José Maria Espirito Santo comprou a sua parte do capi-
tal. Em 1911, foi a vez de morrer o outro sécio, Anténio Pereira
dos Santos Beirdo. A casa bancaria foi dissolvida, e Espirito Santo
abriu entdo a sua primeira casa bancaria em nome individual, a ]. M.
Espirito Santo Silva.” Em 1915, substituiria esta por uma nova so-
ciedade, a J. M. Espirito Santo Silva & C.%, em que os sécios eram
maioritariamente da familia: o genro, Custédio José Moniz Galvao,
o filho José Ribeiro do Espirito Santo Silva e mais cinco amigos e
conhecidos.” Foi a sua ltima actividade empresatial. Morreu a 24 de

Dezembro de 1915, em consequéncia de uma aortite e de diabetes.”

A data da sua morte, José Maria do Espirito Santo e Silva tinha
acumulado uma fortuna suficientemente grande para poder ser in-
cluido na elite econémica e social do pais. Comprara uma quin-
ta no Paco do Lumiar, na qual viveu a partir de 1897 (e que ainda
hoje é propriedade da familia). Assistiu a uma mudanca de regime

(a primeira de muitas por que a familia passaria), com a aboli¢ao da
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monarquia e a proclamacao da republica (em 1910), mas os nego-
cios nao foram afectados por isso. Diz-se até que tinha simpatias
progressistas, talvez mesmo republicanas. Foi pai de seis filhos, re-
sultantes de dois casamentos. Casou primeiro, em 1869, com Ma-
ria da Conceicio Silva, de quem quase nada se sabe a nao ser que,
tal como ele, era de origens modestas e tinha sido exposta (isto ¢,
abandonada) na freguesia da Encarnacio, tal como ele também.*
O casal teve duas filhas, Luisa Candida do Espirito Santo e Silva,
precocemente morta aos 16 anos, em 1888, e Maria Justina do Es-
pirito Santo e Silva, nascida em 1871. A mulher, Maria da Conceigao
Silva, motreu em 1891.% José Maria Espirito Santo voltou a casar
em 1907, com Rita de Jesus Ribeiro, de quem também pouco mais
se sabe para além de ser filha de lavradores de Vidago. O casal teve
quatro filhos: Maria Ribeiro do Espirito Santo Silva (nascida em
1893), José Ribeiro do Espirito Santo Silva (nascido em 1895), Ri-
cardo Ribeiro do Espirito Santo Silva (nascido em 1900) e Manuel
Ribeiro do Espitito Santo Silva (nascido em 1908).

Este casamento, do qual resultaram os trés filhos homens de José
Maria Espirito Santo, aqueles que viriam a consolidar e expandir a
dinastia empresarial com o seu nome, também esta envolvido numa
certa obscuridade: todos os filhos, excepto o ultimo, nasceram an-
tes de José Maria e Rita terem casado. Ignora-se completamente
que tipo de relagdo mantiveram até casarem durante a década que
separa o nascimento da primeira filha e o matrimoénio, assim como
se ignora que tipo de relagao mantiveram com os filhos. Nenhuma
das mulheres com quem José Maria casou foi veiculo de riqueza
acrescida ou ascensio social, pois nenhuma possuia fortuna signi-
ficativa ou vinha de familia nobre ou burguesa.

Coube ao mais velho dos filhos homens, José, herdar a posi¢ao
de chefia dos negdcios da familia. José tinha uma meia-irma e uma
irma, ambas mais velhas, mas a familia Espirito Santo, como ¢é cos-

tume nas dinastias empresariais, adoptou principios de sucessao
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na chefia por via masculina. Aos 20 anos de idade, José Ribeiro do
Espirito Santo Silva assumiu o papel de novo chefe dinastico. A
altura em que o fez nao foi facil: a Primeira Guerra Mundial tinha

comegado um ano antes.
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2.

CRESCIMENTO

Foram os filhos de José Maria Espirito Santo Silva que fizeram
do banco e do Grupo Espirito Santo (GES) um dos maiores po-
tentados econémicos do pais. José foi responsavel pelo salto qua-
litativo que transformou a casa bancaria em banco comercial no
ano de 1920. Entre as décadas de 1930 e 1950, Ricardo viria a ser
responsavel pela transformacao do Banco Espirito Santo (BES) no
maior banco portugués e pela criacio do grupo econdémico. A Ma-
nuel, da década de 1950 a de 1970, viria a caber o papel nao sé6 de
manter a posi¢cao do BES como também de expandir e consolidar o
grupo. Foi, portanto, a segunda geragao Espirito Santo que, a partir
do legado primordial do fundador, transformou o BES, um peque-
no banco em 1920, num dos maiores grupos econoémicos em 1974.

Em 2010, Ricardo Salgado disse numa entrevista ao Didrio de No-
ticias e a radio TSF que o BES era «o banco de todos os regimesy'.
A frase foi tomada como uma boutade cinica, tipica de um banquei-
ro florentino. Mas era mais do que isso: era um bom sumario da
histéria empresarial da familia Espirito Santo. Se o BES nao tivesse
sido o banco de todos os regimes, nunca o percurso dessa familia
teria sido o que foi. O fundador tinha assistido a passagem da mo-

narquia para a republica e os seus filhos assistiram a passagem da
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I Republica para a Ditadura Militar, em 1926, e desta para o Estado
Novo, em 1933, sem que nunca os negbcios tivessem sido afecta-
dos. Pelo contrario: o periodo do Estado Novo, até 1974, foi o da
sua maior afirmagao e prosperidade. S6 em 1974 e 1975, com as
consequeéncias revolucionarias do 25 de Abril, a sua capacidade de
adaptagao seria questionada.

O BES foi fundado a 9 de Abril de 1920. O seu principal accio-
nista era a casa bancaria Espirito Santo Silva & C.*, detida a 100%
pela familia Espirito Santo. José Espirito Santo, o filho mais velho
do fundador, tinha conseguido nos anos anteriores consolidar a
posicao da familia: 2 morte do pai, em 1915, a casa J. M. Espirito
Santo Silva & C.* foi dissolvida, sendo entao constituida a Espiri-
to Santo Silva & C.%, cujo capital era detido pela familia numa pro-
porcao de 94% (cada um dos cinco irmaos com cerca de 18% e
Custédio Moniz Galvao, o marido da filha do primeiro casamento
do fundador, Maria Justina, com 2,5%).> Quatro anos depois, os
s6cios minoritarios abandonavam a casa e o capital passava a per-
tencer por completo a familia.’ No ano seguinte era ctiado o banco.

A Espirito Santo & C.* subscreveu 98,75% do capital do novo
banco, distribuindo-se o restante, em quotas iguais, por mais dez
accionistas, entre os quais Carlos Pinto da Cruz e Mello, marido
de Maria Espirito Santo, a filha mais velha do segundo casamento
do fundador, e o préprio Ricardo Espirito Santo, o segundo filho
homem do fundador.* A vida inicial do banco nio foi nada facil. A
data da criacao, o BES era um banco pequeno, com uma quota de
depositos de apenas 1,65%. O mercado era dominado pela Caixa
Geral de Depésitos (CGD, com cerca de 30% dos dep6sitos), pelo
Banco Nacional Ultramarino (BNU, com cerca de 25%) e pelo pro-
prio Banco de Portugal (BdP), que entao funcionava ainda em parte
como banco comercial (com cerca de 11%).> O héabito de deposi-
tar dinheiro no banco nao estava entio muito difundido. Bastante

gente preferia guardar o dinheiro «debaixo do colchao» e, quando
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